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Anul dezechilibrelor

In 2012, leasingul financiar a
nregistrat o stagnare in ceea ce
priveste activitatea de creditare,
chiar o contractie, am putea spune,
fatd de evolutia inregistratd la nivel
european,  ponderea  acestuia
reducandu-se de la 3,6% din PIB, la
starsitul anului 2010, la sub 3%, in
prezent. Anul in curs a adus un plus

Coralia POPESCU

de vulnerabilitate din sursa interna,
mai ales politicd, dar si externd, in
special pentru companiile cu capital elen. Ar fi
suficient sa amintim ca, in ultimii doi ani, bancile
grecesti si-au diminuat cu 18% expunerile pe
filialele romanesti. De aici $i mai putini bani pentru
finantarea in leasing. Contextul international in
general a devenit, dupd cum se stie, mai tensionat,
pietele financiare caracterizandu-se printr-o vola-
tilitate in crestere, printr-o neincredere sporitd din
partea investitorilor. La nivel de piatd, principala
calitatii
portofoliului, urmatd de dependenta de finantarea

vulnerabilitate rdmane deteriorarea
externd, ale carei urmari ar fi resimtite in situatia
unor socuri de lichiditate venite de pe plan extern, cu
implicatii asupra accesibilitatii si nivelului finantarii.
Costurile asociate proviziondrii — datoratd degradarii
calitatii portofoliului — influenteaza negativ re-
zultatele financiare ale companiilor de leasing. La o
privire atentd a rezultatelor primului semestru se
constatd o concentrare a pietei de leasing financiar,
cateva societéti mari, parte a unor grupuri financiare
europene, disputandu-si putinii clienti eligibili,

interesati de finantare. Batdlia de
altddatd pentru cotd de piatd a pierdut
mult din intensitate, singurul castig
in aceastd privintd venind de la
firmele radiate sau care se limiteaza
strict la administrarea portofoliului
fard a se mai angaja in noi contracte.
Structura dezechilibratd a economiei
romanesti se reflectd in cea a con-
tractelor de leasing financiar — trei
sferturi din valoarea noilor contracte
reprezintd sectorul auto, el insusi aflat 1n suferintd in
materie de vanzari. Pe ici si colo vorbim de finantdri
de echipamente medicale performante sau destinate
sectorului energiei verzi, de utilaje pentru agri-
culturd. Cat despre imobiliar, acesta practic nu existd
in 2012 ca finantare in leasing. Reteta putinilor
jucdtori care au reusit vine de la grup, de la acele
entitdti financiare care au facut din ghigeele bancilor
proprii canale de vanzare, inclusiv pentru leasing.
Tot acestia au acces la portofoliul de clienti cu istoric

in relatia cu banca din grup, ceea ce nu e putin lucru.
in astfel de conditii inegale de piati, independentii
au fost practic spulberati. Optimismul pierdut de
operatorii de leasing financiar a fost recuperat in
apropiere, pe piata incd micd a leasingului ope-
rational. Altd afacere, aceeasi strategie. Subsidiare
ale unor grupuri internationale probeaza in Romania
mecanisme exersate n strdindtate de 30-40 de ani.
Sirezultatele nu Intdrzie sd apard. Romania, ca piatd,
poate genera profit, dar numai pentru cei care gtiu
cum sd-1 obtind.
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EVOLUTIIIN 2012

Piata incerta

Piata de leasing financiar a scazut cu circa 2% in primul semestru din acest an,

raportat la aceeasi perioada din 2011.

Statisticile Asociatiei Serviciilor Financiare — ALB
Romania indicd o tendinta de stagnare a pietei in primele
sase luni din 2012, raportat la aceeasi perioada din 2011,
ntr-un an foarte greu din punct de vedere al deciziilor
fiscale si in care economia nu s-a mentinut in limitele
estimate la nivel guvernamental. Piata de leasing
financiar a inregistrat un volum nou finantat de aproape
650 mil. euro (-2% fatd de aceeasi perioadd a anului
trecut), cu o tendintd de reorientare spre zona auto, care
arevenit in total portofoliu, avand o pondere de 72%. De
remarcat ca doar in anul 2008, la aceeasi perioada,
segmentul auto a mai fost inregistrat cu o pondere de
peste 70%. ,,in perioada crizei, sectorul auto a scazut
foarte mult, in detrimentul echipamentelor si zonei
imobiliare, aceasta demonstrand o tendintd a membrilor
asociatiei de a incerca nise noi de piatd in contextul
crizei. As indrazni sa spun cd am ajuns in acel punct in
care firmele de leasing care au trecut cu bine prin aceastd
perioadd au reusit sd se reaseze, sd ocupe acele nige de
piatd benefice pentru vanzarile lor”, e de parere Adriana

Evolutia pietei de leasing financiar din Romania
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Abhciarliu, secretar general al ALB Romania. Ar mai fi
de remarcat cd, in perioada analizatd, ponderea
leasingului auto de second-hand a scdzut de la circa
20%,1in 2011, 1a 15%, in anul in curs. Cu toate acestea,
volumul finantarilor auto este mai mare decat cel din alte
domenii, ceea ce arata cd, in continuare, nu sunt
echilibrate lucrurile la nivelul economiei romanesti,

echipamentele se plasindu-se in zone de nisd ale
acesteia. In ceea ce priveste echipamentele la ména a
doua care au facut obiectul unor contracte de leasing
financiar, acestea reprezintd 12% (in total contracte de
gen incheiate in semestrul I din 2012), fatd de 16%, la
sfarsitul primului semestru din 2011.

Leasing in,V”

Sectorul imobiliar este clar in scidere, de la 12% la
3%, semestru la semestru. si asta pentru cd, in perioada
crizei, imobiliarul a fost folosit de cele mai multe ori ca
un instrument de finantare, pe modelul ,,sale&lease
back”, pentru o categorie de clienti, spre a-i ajuta sa
treaca prin perioada crizei. Foarte putine au fost finan-
tdrile imobiliare propriu-zise. Ca pondere, imobiliarul a
crescut de la 7%, n 2008, 1a 20%, in 2009, s-a mentinut
in jurul a 18%, in 2010, dupa care scazut accentuat,
ajungand la acelasi nivel din semestrul intdi 2007. ,,Daca
urmdrim evolutia pietei de leasing financiar incepand cu
iunie 2008, cand avem varful finantdrii in leasing, pana
in prezent observdm o traiectorie dezordonatd, un V
multiplu, ceea ce dovedeste ca jucatorii au incercat sa
raméand in piatd, sd finanteze o economie care nu
functiona”, adauga aceeasi sursa ALB. Daca ar fi sa
numim trasdtura definitorie a acestui an la nivelul pietei
de leasing, acesta ar fi, fard indoiald, selectia atenta,
prudentd, a tranzactiilor si deschiderea spre proiecte
sustenabile. Este interesant cum aceastd perioadd
dificild, pe parcursul careia multi investitori si-au pierdut
rabdarea si increderea in economia romaneascd, a
determinat industria de leasing sa-si gdseasca motoarele
in alte ramuri decét cele pe care se baza pand in 2009. ,.In
ceea ce ne priveste, am finantat preponderent proiecte
din aria energiei regenerabile, medicald sau IT. Nu am
exclus finantdrile traditionale (transporturi, constructii,
echipamente tehnologice diverse), insd ne-am uitat mult
mai atent la fiecare proiect in parte si ne-am asigurat ca
tranzactia respectiva are la baza criterii de rentabilitate
pentru toate partile implicate in acest proces”, a subliniat
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pentru lucrarea de fata directorul general al UniCredit
Leasing Corporation, Antoaneta Curteanu.

Despre prudentialitate, ca trasaturd distinctd in
materie de finantare, ne-a vorbit si Vorles Morlot,
directorul general al BRD Sogelease: ,,Consideram ca
aceasta este nota definitorie a finantatorului de leasing,
in contextul unei piete incerte, marcata de schimbari
economice, politice si de reglementare. Printre acestea
putem aminti implementarea noului Cod Civil,
modificdrile aduse la Codul Fiscal, cu aplicabilitate din
1 iulie 2012, precum si noi reglementari impuse de
BNR. Totodatd, nu putem sa ignoram schimbdrile
intervenite in zona euro, mai ales rezultatele in scadere
inregistrate in vanzarea vehiculelor, dar si cererea
scdzutd, cu impact direct asupra producdtorilor auto,
acest segment fiind principala tintd a anului curent”.

Jucatorii care s-au adaptat la cerintele si asteptarile
pietei sunt astdzi intr-o pozitie stabild, cu o activitate pe
profit. ,,Ca urmare a evolutiilor din ultimii ani din
sectorul financiar-bancar, cét si din economie in general,
cultura financiara a clientilor s-a imbunatatit, acestia
avand criterii de selectie clar definite si adresand
intrebdri care demonstreazi maturitate financiara. In
acest context, finantatorii au fost nevoiti sa se adapteze,
dezvoltand servicii si alocdnd mai mult timp clientilor,
cererilor acestora. De asemenea, restrictiile legale
impuse n ultimii ani de adaptarea legislatiei romanesti
la normele europene au condus la alinierea finantatorului
de leasing la normele si rigorile sistemului bancar”, a
subliniat Razvan Diaconescu, director general
IMPULS-Leasing Romania. Cifrele legate de activele
reposedate de companiile de leasing se duc in jos, ceea
ce arata ca numarul contractelor neper-
formante este in scadere, apropiindu-se

scadere pentru vehicule (de la 59,803 mil. euro, in
primele sase luni din 2011, la 54,991 mil. euro, in
semestrul intdi din 2012) si real estate (de la 9,028 mil.
euro la 6,093 mil. euro). Tot semestru la semestru,
lucrurile stau exact pe dos pentru echipamente, valorile
crescand de la 33,679 la 35,319 mil. euro. Activitatea de
valorificare a activelor rezultate din contracte de leasing
financiar a Inregistrat valori in scadere pentru sectoarele
vehicule (2,919 mil. euro, in primele sase luni din 2012
fatd de 3,876 mil. euro, 1n aceeasi perioadd din 2011) si
imobiliar (5 mil. euro, fata de 32 mil. euro). Ceva mai
bine au stat lucrurile pentru revanzarile de echipamente,
in crestere de la 286 la 322 mil. euro. Activitatea de
recuperare a bunurilor provenind din contracte cu
probleme este una dificild in continuare, chiar daca au
aparut deja rezultatele colabordrii operatorilor de leasing
cu Politia Romand. Din pécate, dintre clientii care
intampind dificultati de platd, putini sunt cei care se
adreseaza finantatorului pentru a gdsi solutii de rezolvare
a situatiei. in general, firmele de leasing cauti clientii
aflati intr-o astfel de situatie. Comportamentul de plata
al utilizatorilor si reposedarea bunurilor pentru con-
tractele de leasing aflate in dificultate au mers in
continuare mana in mana. ,,Problemele create de unii
clienti tin mai cu seama de portofoliul istoric. Ceea ce ne
bucurd este faptul cd nu avem dificultdti cu portofoliul
nou. Ne-am ajustat criteriile de evaluare din punct de
vedere al apetitului de risc, dar nici clientii nu mai sunt
la fel de exuberanti in ceea ce priveste veniturile lor
viitoare. Nu se intind mai mult decit le permite
plapuma”, ne-a declarat Bogdan Speteanu, directorul
general al BCR Leasing.

I Principalii jucdtori de leasing financiar
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de 10%, dupa estimdrile ALB Roménia.

Compania
Statisticile BNR 1n aceasta privinta sunt

Valoare bunuri finantate (VBF) Valoare finantata (VF)

Portofoliu la sold

neconcludente, cifrele pentru leasing

fiind puse laolaltd cu cele aferente altor

categorii de IFN-uri, ceea ce conduce la

un procent de aproape de 30%. La

leasingul financiar, vehiculele repo-

sedate au scédzut de la 4.003, in primul

semestru din 2011, 1a 2.638, 1n perioada

similard din acest an, iar la echipamente

de 1a 429 1a 352 de unitati. Procesul este

invers, insa, pentru activele imobiliare in

leasing, care, semestru la semestru, au

cunoscut o crestere de la 33 la 52. in

functie de restante ale contractelor de

(mil. euro) (mil. euro) (mil. euro) (mil. euro) Numr contracte noi (mil. euro) (mil. euro)
sem. 12012 sem. 12011 sem.12012  sem.12011 sem.[2012 sem.12011 1a30.06.2012  1a30.06.2011
UniCredit Leasing Corporation 125,870 126,110 98,560 99,610 2607 1901 514,130 520,900
Porsche Leasing Romania 56,700 53,300 n/a n/a 3434 3352 n/a n/a
BRD Sogelease 55,769 42,342 43,581 34,976 976 641 n/a n/a
IMPULS- Leasing Romania 48,766 52,174 38911 41,724 2270 2531 144,639 146,145
BCR Leasing 42,959 36,933 33,824 28,760 1076 1007 n/a n/a
VB Leasing Romania 38,847 45,508 29,324 33,865 1688 1836 117,538 125174
Raiffeisen Leasing 32,027 36,366 24,755 29,155 1047 852 n/a n/a
VFS International Romania* 29,800 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
RCl Leasing Romania 29,000 25,000 21,000 20,000 2615 2451 n/a n/a
Mercedes-Benz Leasing 27,000 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Garanti Leasing 24,660 19,600 21,000 16,510 479 487 75,760 81,820
Tiriac Leasing 18,000* 10,300 n/a 7,600 n/a 375 n/a 76,160
TBI Leasing 12,000% 12,943 n/a n/a n/a 435 n/a n/a
BT Leasing Transilvania 11,31 13,506 9,369 11,526 374 393 40,469 36,323
ING Lease Romania* 8,500 9,000 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Piraeus Leasing 8,000 24,962 n/a 23,379 n/a 369 n/a 164,518

leasing financiar terminate anticipat cu
bunuri nerecuperate, valorile sunt in

VBF: valoare bunuri finantate aferenta contractelor noi, inclusiv avans (pret CIP pentru bunurile achizitionate din import sau pret fara TVA pentru bunurile de achizitie interna);
VF:valoare finantatd (fara avans) aferenta contractelor noi; *estimare Piata Financiara.

Sursa: companiile de leasing financiar
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Christoph Binder,
CEQ Posche Finance Group

,2012 nu a fost un an fara
dificultati. Lansarea programului
REMAT a fost amanata, dar cu
toate acestea a generat o usoara
crestere a vanzarilor in cel de-al
doilea trimestru. Piata de leasing
auto a resimtit efectele
evenimentelor economice i
politice locale si internationale.

In plus, 2012 a fost marcat de
faptul ca multe dintre contractele
semnate in ani de varf (2006-
2007) se incheie, ceea ce modifica
drastic portofoliul de leasing auto al
principalilor jucatori. Am observat o
tendinta generald in ultimele luni:
companiile au devenit mai prudente
in ceea ce priveste investiiile,
lansarea de noi produse sau
comunicarea unor estimari. Acest
lucru, credem noi, s-a intamplat
din doud principale motive: in
primul rdnd, volatilitatea contextului
economic Si politic, iar apoi faptul
cd piata locald de finantare auto
aajuns la un fel de maturitate
precoce, in care doar jucatorii
puternici, care au stiut s facd fatd
greutdtilor, au rezistat. In ceea ce
ne priveste, siin cel de-al doilea
semestru al anului planuim s& ne
mentinem pozitia de top pe piata
locala si rata de finantare in
vanzarile Porsche Romania,

care a ajuns la 45% in primele

sase luni din 2012.”

INTR-O PERIOADA DIFICILA,

Dezvoltare cu prudenta

[n ultimul an, structura clasamentului din top 15 s-a schimbat, iar cel mai
confortabil, ca portofoliu de potentiali clienti si retea de vanzari, s-au simtit
companiile de leasing afiliate unor grupuri financiare puternice.

UniCredit Leasing Corporation se mentine pe prima
pozitie, prin valoarea contractelor noi finantate situandu-
se la o distantd apreciabild fata de concurentd. Cifrele
sale din 2012 — primul semestru sunt comparabile cu
cele ale perioadei similare din 2011, ca valoare a
contractelor. Ca numar de contracte, indicatorul din
2012 este, insa, net superior. ,.In acest climat economic
dificil, marcat de foarte multe cereri de intrare in
insolventd, de restructurdri ale creditelor si in care
cuvantul de ordine este incertitudinea, ne directiondm
eforturile atat cdtre zona de new business cat si spre
monitorizarea atentd a portofoliului. Calitatea portofo-
liului este un criteriu foarte important in toate evaluarile
interne pe care le rulam periodic. Ma refer atat la ceea ce
am finantat 1n anii anteriori, cat si la strategia pe care o
avem pentru a structura intr-un mod echilibrat finantarile
viitoare”, comenteaza directorul general Antoaneta
Curteanu. Date fiind prognozele privind evolutia pietei
auto, strategia companiei a avut ca prioritati diversifi-
carea produselor din portofoliu, finantarea altor tipuri de
active si cresterea bazei de clienti. In continuare, com-
pania dezvoltd parteneriate pentru promovarea unor
marci auto recunoscute, extinde colaborarile cu distri-
buitori de camioane si semiremorci, precum si de diverse
tipuri de echipamente. Recent, liderul pietei de leasing a
derulat un proiect-pilot care vizeaza tele-prezenta in
anumite sucursale UniCredit Leasing, demers menit a
oferi rapid servicii complete post-vanzare la nivel
national. Pozitia secunda revine in continuare Porsche
Leasing, care a cunoscut o crestere de 6,5% in ceea ce
priveste valoarea bunurilor finantate in perioada supusa
analizei. Se observa o crestere a decalajului existent intre
primul si al doilea loc din clasamentul de profil, diferenta
fiind mai mult decat o dublare. Asta inseamnd cd
ocupanta locului secund se resimte intr-un fel si ea din
cauza problemelor din piata, unde vanzarile de masini
au scazut simtitor in 2012. Cu toate acestea, expertiza
grupului in domeniul finantgrilor isi spune cuvantul. ,.in
general, evolutia noastra s-a mentinut in limitele

estimdrilor de la inceputul anului, cand am anticipat ca
piata va creste usor si va continua astfel sa se redreseze”,
puncteazd Christoph Binder, noul CEO al Porsche
Finance Group, care adauga ca piata de leasing auto a
resimtit turbulentele economice si politice locale si
internationale, care au caracterizat anul 2012. Spre a
contrabalansa situatia, compania a venit cu o serie de
oferte promotionale, cu bonusuri si dobanzi reduse, cu
un nou produs de asigurari.

Schimbariintop 5

O evolutie dinamicd a cunoscut in 2012 BRD
Sogelease, care a urcat doud locuri in clasament, com-
parativ cu pozitionarea de la 30 iunie 2011. Sectorul auto
ramane domeniul preponderent al finantdrilor sale, 33%
din acestea reprezentdnd autoturisme, iar 27% auto-
vehicule ugoare si grele, rezultate influentate si de
parteneriatele incheiate in aceasta perioada cu diversi
furnizori si alti colaboratori ai companiei. Constructiile
si echipamentele industriale cumulau la sfarsitul
primului semestru 33% din portofoliul companiei,
cresterea pe acest segment fiind datoratd incheierii unor
contracte cu unul dintre marii jucatori activi pe piata de
profil. Rezultate in scadere caracterizeaza, insa, fi-
nantarea echipamentelor agricole, ceea ce determina la
nivel de conducere o reconsiderare a vechii abordari a
domeniului, in contextul unei strategii agreate la nivel de
grup. Relatia cu clientii din portofoliu a cunoscut
abordari noi, prin monitorizarea serviciilor oferite si o
comunicare Imbunatatita. De curand, a fost lansat un nou
serviciu — ,,E-factur@” — care asigurd receptionarea
facturilor aferente contractului de leasing in format
electronic, in timp real, precum si arhivarea electronica
a acestora. Evolutia IMPULS-Leasing Romania se
inscrie in asteptdrile si estimarile de la sfarsitul anului
trecut, fiind comparabild cu aceea din perioada similara
a anului 2011. La nivel de portofoliu, a scazut usor
ponderea autoturismelor, acestea detinand circa 40%, in
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Vorles Morlot,
Director General,
BRD Sogelease

,Referitor la evolutia pietei locale de
leasing, apreciem o scadere a
ponderii finantarilor acordate anul
acesta de catre companiile de
profil, asa cum reiese din recentul
raport publicat de BNR asupra
stabilitatii financiare. Consideram
cd prudentialitatea este trasatura
definitorie a finantatorului de
leasing, in contextul unei piete
incerte, marcata de schimbari
economice, politice si de
reglementare. Printre acestea
putem aminti implementarea
noului Cod Civil, modificarile aduse
Codului Fiscal, cu aplicabilitate de
la 1 iulie a.c., precum si noi
reglementari impuse de BNR.
Totodata, nu putem sd ignoram
schimbarile intervenite in zona
euro, mai ales rezultatele in scadere
inregistrate in vdnzarea vehiculelor,
dar si cererea scazut, cu impact
direct asupra producatorilor auto,
acest segment fiind principala finta
aanului in curs. Pentru ultimul
trimestru al anului, pregatim cateva
oferte speciale, destinate atat
clientilor persoane juridice, dar si
persoanelor fizice autorizate,

una dintre acestea vizand finantarile
in moneda nationald.”

timp ce vehiculelor comerciale, categorie in care intrd
inclusiv camioane, semiremorci si utilitare usoare, le
revine un procent de 45%. in sectorul vehiculelor,
compania gi-a pastrat pozitia, principalii sdi competitori
fiind in continuare firmele captive — Porsche Leasing,
RCI Leasing, VFS International. Urmand strategia sa pe
termen mediu, compania s-a concentrat pe dezvoltarea
produsului destinat agriculturii, orientare ce va fi
continuatd si pe viitor. Prin rezultatele obtinute in
materie de noi contracte, BCR Leasing a urcat o pozitie,
volumele realizate in 2012 fiind cu 18% superioare celor
din 2011, primul semestru. O crestere de 100% a fost
nregistratd pe segmentul de vehicule comerciale grele,
pentru echipamente rezultatele fiind similare anului
trecut, cu mentiunea cd aproape 56% din valoarea totald
a acestora a revenit agriculturii, sector urmat de
constructii si domeniul medical. ,,Cresterea pe partea
finantdrilor pentru vehicule comerciale grele vine de la
clienti mari, traditionali, care si-au reinnoit parcul auto,
cu toate conditiile economice nefavorabile”, a subliniat
directorul general Bogdan Speteanu. si pentru Raiffeisen
Leasing vehiculele grele au constituit centrul de greutate,
jumatate din volumul de vehicule noi finantate fiind
reprezentate de acestea. Ca pondere, contractele
ncheiate in primul semestru au fost in proportie de 72%
vehicule, iar restul, echipamente. Compania a incheiat
parteneriate strategice atat la nivel local cat si
international cu furnizori consacrati, a venit cu noi
produse de finantare dedicate sectoarelor de constructii,
transporturi si agriculturd. In acelasi timp, a lansat
produsul de finantare in lei, prin care se oferd clientului
posibilitatea de a alege intre variantele cu dobanda fixa,
respectiv variabila. RCI Leasing Romania a inregistrat
in primul semestru o crestere de 31%, preocuparea
prioritara fiind aici stabilizarea afacerii prin curdtarea
portofoliului de activele toxice. Elementele de noutate
nregistrate anul acesta privesc un montaj financiar
personalizat pentru fiecare client, oferte speciale
dedicate segmentului auto targhetat — autoturisme si
autoutilitare. Impactul de volum de contracte se explica
prin mdrirea gradului de penetrare a contractelor de
leasing, raportat la vanzarile auto.

Perioada pe profit

O crestere de 26% a valorii bunurilor finantate a
caracterizat evolutia Garanti Leasing, care in 2012 a
continuat s realizeze profit. In ceea ce priveste bunurile
finantate in prima parte a anului, 52% au reprezentat
echipamente, cresterea ponderii acestora fiind un
obiectiv al actualei perioade, iar 47% auto. ,JInacestan,
obiectivul nostru raméne acela de a creste ponderea

echipamentelor in totalul bunurilor finantate. in acelasi
timp, marea provocare este sd fii aproape de clienti si sa
intuiesti ce anume li se potriveste cel mi bine, pentru a-i
ajuta sd-si creasca afacerea“, a declarat directorul
general Okan Yurtsever. Un trend In cregstere
caracterizeazd si evolutia Tiriac Leasing, in zona de
,hew business* cunoscand in primele sase luni ale
anului un plus de peste 80%. Profilul de afacerii este
sintetizat de directorul general Mircea Dihel: ,,Politica
de finantare derulatd de companie este axatd in
continuare pe autovehicule, ponderea acestora fiind de
aproximativ 85% din portofoliul existent. Intentionam
sa mentinem aceasta directie, urméand strategia de
dezvoltare pe care am adoptat-o in ultimii ani”. n prima
parte a anului, au fost lansate aici mai multe produse
financiare, cu participarea importatorilor si dealerilor
marcilor comercializate de tiriac Auto. Ponderea
detinuta de societate din vanzdrile in leasing ale grupului
afnregistrat o crestere, potrivit rezultatelor obtinute anul
acesta. BT Leasing Transilvania s-a concentrat la randul
sau pe gestionarea portofoliului existent, in conditiile in
care valoarea contractelor noi nu s-a ridicat la nivelul
celor de anul trecut din aceeasi perioadda. Mutarea
atentiei de la auto catre echipamente a venit ca urmare a
tendintelor actuale din piatd, fiind sustinute proiectele cu
potential, bazate mai cu seama pe partea de productie.
,Situatia din primele noud luni ale anului ne indrep-
tateste sa ne mentinem planul initial, acela de a termina
2012 1n topul societatilor de leasing. Adaptabilitatea si
flexibilitatea la piatd, zicem noi, sunt ingredientele unei
activitdti orientate spre profitabilitate”, crede directorul
general Titus Nicoara.

Spre deosebire de jucitorii prezentati, care au
contribuit in cea mai mare parte la rezultatele pe total
piata din primul semestru, cei cu capital elen au resimtit
din plin efectele crizei, ale situatiei tensionate din Grecia,
prima masura luata fiind schimbarea managementului la
varf din cadrul Piraeus Leasing, NBG Leasing si EFG
Leasing. Apoi, firme precum Italo-Romena Leasing sau
Immoconsult au fost radiate din registrul BNR, iar
Bavaria Leasing a trecut din Registrul Special al BNR in
cel General, datoritd restrangerii activitatii. Dupa faza
declardrii in insolventa, International Leasing a devenit
broker de leasing, statut care presupune furnizarea,
contra cost, de dosare de finantare cdtre companii de
leasing. O altd migcare in piata priveste VB Leasing
Romania, care, aga cum s-a anuntat in presa strdina,
urmeazd a fi vandutd. Banca Nationala a Austriei, care
detine peste 40% din actiunile grupului, are drept
conditie ca pand in 2017 sa vanda banca din Romania si
divizia sa de leasing, prezentd inclusiv pe piata noastra.
Problema va fi sd gdseascd cumparatori.
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Criza ne-a ajutat

cu adevarat sa ne maturizam

Interviu cu Antoaneta Curteanu,

Presedintele Asociatiei Societatilor Financiare - ALB Romania

Cum apreciati evolutia leasingului
financiar in primul semestru, plecand
de la rezultatele companiilor membre?

Putem vorbi de o stagnare a pietei de leasing
financiar, de o reagezare a structurii sale, atat pe
partea de jucdtori, cat si de produse. Sperdm ca a
doua parte a anului sd fie mai dinamica, marcata
de semnarea unor contracte aflate acum in faza
finald de negociere si care vor contribui la
cresterea cifrelor aferente vanzirilor pe 2012. In
general, companiile care gi-au actualizat poli-
ticile de risc, care s-au reorientat spre zonele de
business pe care le cunosc cel mai bine, au avut
de castigat. Sectorul autovehiculelor raimane pre-
ponderent (72%), urmat de echipamente (25%),
iar restul de 3% este reprezentat timid de seg-
mentul imobiliar.

In 2012, s-au incheiat multe dintre
contractele semnate in anii de varf
(2007-2008). Modifica acest lucru
portofoliul de leasing financiar?

Contractele nou-incheiate au venit cu o altd
structurd, cu o marja de profit mult mai mica.
Perioada de varf a industriei leasingului, cand
rata de default era considerabila, a adus nume-
roase probleme — ne-am confruntat cu clienti in
faliment sau care au actionat fraudulent, cu rea-
credinti. incepand cu anul 2010, finantatorii s-au
adaptat noilor conditii ale pietei, au fost create
departamente interne dedicate managementului
portofoliului. Politica BNR a determinat o
evaluare mult mai atentd si prudentd a riscurilor.
Noile contracte au adus o micsorare a marjelor
de profit, iar disciplina financiard a devenit mai
buna, ceea ce a adus o scadere a numarului cre-
ditelor neperformante. Zona auto, care a fost
afectatd atat de scaderea volumelor finantate cat
si de o incidentd mult mai mare a comportamen-
tului fraudulos, incepe sd devind mai sanatoasa,
ca structurd.

Care sunt dimensiunile actuale ale
fenomenului de frauda in domeniu?

Colaboram tot mai bine cu departamente
specializate ale Politiei Romane, frauda fiind un
fenomen care afecteazd sistematic industria
leasingului. A scdzut numarul furturilor auto prin
metode traditionale dar a crescut foarte mult
infractionalitatea care impacteaza companiile de
leasing; practic aceasta s-a mutat in zona finan-
ciarda. De mai bine de un an si jumdtate, la ALB
am Inceput o colaborare mai stransa cu Politia
Romana, prin care ne coordondm operativ infor-
matiile pentru a identifica latura infractionald a
acestui fenomen si a preintdmpina frauda. Din
pécate, ne confruntdm cu un fenomen organizat
si nu putem fi singuri in acest demers, avand in
vedere cd un numdr mare de masini sunt scoase
din tard fard acte legale. Sperdm ca acest model
de buna colaborare cu Politia la nivelul Muni-
cipiului Bucuresti sa fie replicat in curand in
intreaga tard. Recuperarea masinilor obiect al
contactelor de leasing se face mai rapid, s-au
gdsit autovehicule dispdrute cu ani In urma,
inclusiv 1n strdindtate, unde au fost vandute de
mai multe ori, ceea ce a facut dificil procesul de
recuperare. Cu sprijinul Inspectoratului General
al Politiei Roméane, in colaborare cu Interpolul,
au fost puse la punct proceduri specifice la nivel
european, aplicabile si pentru Romania.

Ce alteinitiative ale ALB ati mai
derulatin ultima vreme?

in aceastd toamnd vom promova o serie de
modificdri la «Legea Leasingului», care sa
clarifice anumite definitii si interpretdri ale
textului acesteia (mai ales pe partea fiscala si de
taxe, precum si pe cea legald de reposedare de
bunuri), lege cu care vom merge in Parlament
spre a fi discutati si aprobat in noua forma. in
acest fel, cred cd lucrurile se vor simplifica, spre
binele clientilor, dar si al firmelor de leasing. Un

alt proiect important este reprezentat de «Codul
de conduitd al industriei leasingului», primul de
acest fel, aflat in lucru, un demers pentru transpa-
rentizare si un tratament corect in relatia
utilizator — firmd de leasing, pentru urmarirea
satisfactiei clientilor. In acest scop, ne inspirim
din metodele moderne, europene, de a lucra ca
institutii financiare pe piata locald, lucrarea
urmand a fi finalizatd pand la sfarsitul anului. La
ora actuald, suntem in discutii pentru intro-
ducerea unor amendamente la «Codul Rutier» si
taxa de poluare, proiecte importante care, prin
actuala forma, au condus la multd birocratie si la
cheltuieli nejustificate datoritd unor interpretdri
si neintelegeri in textul ordonantelor emise.
Cum previzionati evolutia pietei de
leasing pentru intreg anul 2012?

Suntem mai rezervati decat anul trecut, dar
speram intr-o crestere usoard, de pand in 10%,
care ar putea veni din sectoarele auto si echi-
pamente. Ceea ce considerdm mai important este
cd s-a ajuns la o maturitate a jucdtorilor si la o mai
bund intelegere a fenomenului economic, a
avantajelor finantdrii. La fel, utilizatorii stiu care
le sunt responsabilititile si ce semnifica cu
adevdrat un contract de leasing. Criza ne-a ajutat
pe toti sd ne maturizam. in toatil aceasti perioadd
au fost intdrite sectoare-cheie din cadrul compa-
niilor de leasing: departamentele de risc, risc
control si control intern. Riscurile sunt mult mai
bine evaluate decat in trecut. Asa cum béncile si-
au reagezat structurile de risc, si industria
leasingului urmareste aceiasi pasi. Analiza de risc
este acum mai cuprinzitoare, se studiazd atent
activul care face obiectul contractului de leasing,
dar si profilul de risc al clientului. Astfel, pro-
cedura de analizd derulatd de institutiile financiare
nebancare, respectiv de leasing financiar (institutii
din Registrul Special al B.N.R.), s-a apropiat de
procesul de analiza de risc specific bancilor.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Structura contractelor noi

Compania Tipul de bun i i 2012 (sem. ) . 2011 (sem. 1)
VBF (mil. euro) NC VBF (mil. euro) NC
UniCredit Leasing Corporation Autovehicule, din care 71,730 2430 57,540 1.723
autoturisme 58,310 2.261 39,870 1.609
vehicule comerciale 13,420 169 17,670 114
Echipamente, din care 54,140 177 68,570 178
industriale 21,560 86 41,000 86
constructii 15,380 25 4,260 30
agriculturd 4,790 53 6,020 45
medicale 0,210 5 0,490 5
IT, office 0,760 6 0,520 7
Imobiliar 11,450 2 16,270 5
Porsche Leasing Romania Autovehicule, din care 56,700 3434 53,300 3.352
autoturisme 52,160 3.206 47,970 3.087
vehicule comerciale 4,540 228 5,330 265
BRD Sogelease Autovehicule, din care 28,968 839 18,580 521
autoturisme 16,712 623 9,865 404
vehicule comerciale 12,256 216 8,715 117
Echipamente, din care 26,276 136 12,542 118
industriale 4,902 47 4,182 40
constructii 17,696 31 1,826 22
agriculturd 1,529 24 0,453 7
medicale 0,224 10 1,948 9
IT, office 1,925 24 4,133 40
Imobiliar 0,525 1 11,220 2
IMPULS-Leasing Romania Autovehicule, din care 41,044 2,083 47,249 2431
autoturisme 19,232 1.276 19,395 1507
vehicule comerciale 21,812 807 27,854 924
Echipamente, din care 7,722 187 4,925 100
industriale 1,719 70 0,772 38
constructii 1,637 28 2,701 25
agriculturd 4,353 87 1,384 35
medicale 0,013 2 0,680 2
BCR Leasing Autovehicule, din care 28,810 951 21,099 862
autoturisme 11,603 n/a 11,281 n/a
vehicule comerciale 17,207 n/a 9,818 n/a
Echipamente, din care 14,149 125 15,361 142
industriale 2,696 n/a 6,251 n/a
constructii 2,725 n/a 0,715 n/a
agriculturd 7,899 n/a 8,304 n/a
medicale 0,829 n/a 0,090 n/a
VB Leasing Romania Autovehicule, din care 32,700 1.487 32,350 1.604
autoturisme 21,710 1.098 21,360 1.104
vehicule comerciale 10,990 389 10,990 500
Echipamente, din care 4,380 151 6,870 129
constructii 1,970 25 4,530 46
agriculturd 2,400 125 2,340 82
medicale 0,010 1 0,005 1
Raiffeisen Leasing Autovehicule, din care 23,100 n/a 22,500 n/a
autoturisme 9,800 n/a 8,300 n/a
vehicule comerciale 13,300 n/a 14,200 n/a
Echipamente, din care 8,900 n/a 13,900 n/a
industriale 1,200 n/a 0,600 n/a
constructii 2,900 n/a 4,600 n/a
agriculturd 1,800 n/a 3,200 n/a
medicale 0,700 n/a 1,600 n/a
RCl Finantare Romania Autovehicule, din care 29,000 2615 25,000 2451
autoturisme 22,000 2118 17,000 1.677
vehicule comerciale 6,000 497 9,000 774
Garanti Leasing Autovehicule, din care 11,600 357 9,500 378
autoturisme 10,990 351 6,750 303
vehicule comerciale 0,610 6 2,750 75
Echipamente 12,760 120 9,870 107
Imobiliar 0,300 2 0,230 2
Tiriac Leasing Autovehicule 18,000% n/a 10,200 371
Echipamente n/a n/a 0,100 4
BT Leasing Transilvania Autovehicule, din care 6,362 289 7,170 322
autoturisme 3,179 171 3,594 186
vehicule comerciale 3,183 118 3,576 136
Echipamente, din care 3,719 76 3,346 68
industriale 2,188 36 1,146 20
constructii 1,257 27 1,758 31
agriculturd 0,145 9 0,187 2
medicale 0,077 3 0,000
IT, office 0,052 1 0,255 15
Imobiliar 1,230 9 2,990
VBF: valoare bunuri finantate aferenta contractelor noi; NC: numar contracte noi. * estimare Piata Financiara. Sursa: companiile de leasing financiar
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Razvan Diaconescu,
Director General,
IMPULS-Leasing Romania

LJActivitatea in domeniul leasingului
financiar este afectatd semnificativ
atat de factorii economici interni,
cat si externi. Cei externi
influenteaza in principal refinantarea
Si costurile acesteia, care se
reflecta apoi in plan intern in
costurile finantarii la utilizator, in
timp ce factorii economici interni
sunt cei care conditioneaza cererea
de servicii de finantare. Astfel,
cresterea sau mentinerea la un nivel
ridicat a ratei somajului,
instabilitatea economica si politica,
lipsa investitiilor din partea statului
sunt cateva dintre elementele care
contribuie la un nivel redus al
creditarii in general si, implicit, al
finantarilor in leasing. Ca tendinta
pozitiva, ar fi de semnalat faptul ¢4
in 2012, s-a imbunatatit
comportamentul de plata al
clientului. Contractele din perioada
de glorie s-au incheiat, iar din 2009,
0data cu intrarea in crizd, am
schimbat normele de analizd a
clientului si am aprobat mai greu
dosare. Daca ne uitam la masinile
recuperate, anul frecut aveam peste
0 mig si ceva de masini lunar pe
stoc, iar la starsitul lui septembrie
a.c. existau sub o sutd. Activitatea
Zilnicd ne arata ca mai exista firme
finantabile, dar o buna parte dintre
acestea si-au inrautatit ratingul.”

LEASING AUTO

Inot contra curentului

In prima parte a anului in curs, vehiculele au constituit baza, acestea avand
o pondere de 72% in total finantari ale perioadei, nivel asemanator evolutiei

de varf din 2007-2008.

Piata de leasing financiar pentru vehicule a
cunoscut in primul semestru o crestere de 17% fatd de
aceeasi perioada din 2011, finantdrile in domeniu
totalizdnd 464,745 mil. euro. in perioada crizei,
sectorul auto a scazut foarte mult, in favoarea echi-
pamentelor si a zonei imobiliare, aceasta ilustrand
tendinta firmelor de a incerca nise noi de piata. Faptul
cd volumul finantdrilor auto este mai mare decat acela
din alte domenii arata cd in continuare nu exista un
echilibru la nivelul economiei nationale. Ar mai fi de
remarcat cd leasingul auto a mers contra curentului, in
conditiile in care vanzarile de vehicule noi au fost intr-
o scddere accentuatd in 2012. Migcarea este inversa in
ceea ce priveste leasingul auto second-hand, care a
scazut de la circa 20%,1n 2011,1a 15%, anul acesta, in
vreme ce vanzdrile de masini rulate au crescut anul
acesta de doud ori si jumatate fatd de 2011. Privind in
structura contractelor de leasing pentru vehicule, se
poate constata o crestere a ponderii autoturismelor,
atat din import cat si din productia nationala, procentul
acestora depasind 60%, precum si o usoara reducere a
finantarilor de vehicule comerciale ugoare (de 1a 13%,
anul trecut, la 12%) si comerciale mai mari de 3,5 tone
(de1a30% la27%). Cat priveste vehiculele reposedate

aferente primului semestru, acestea au fost in scadere
—de 1a4.003 unitati, in semestrul intai al anului trecut,
la 2.638, in aceeasi perioadd din 2012. Aceeasi
tendinta s-a Inregistrat si pentru contractele de leasing
financiar (pentru vehicule) terminate anticipat cu
bunuri nerecuperate (54.991, 1a 30 iunie a.c., fata de
59.803, la sfarsitul primului semestru al anului trecut),
precum si pentru vehiculele revandute (2.919 fatd de
3.876). Desi nu putem vorbi de o tendintd, in 2012 s-
au vandut mai bine, inclusiv in leasing, autoturismele
modele scumpe (BMW, Mercedes, Audi s.a.), ceea ce
inseamna cd romanul de rand nu prea si-a mai luat
masina.

Scadere drastica
a vanzarilor in general

Spre a avea o imagine mai clard in ceea ce priveste
evolutia leasingului auto, sd vedem cum ardtau in-
dicatorii pietei auto la mijlocul anului §i in prag de
toamnd, conform cifrelor furnizate de Asociatia
Producitorilor si Importatorilor de Automobile —
APIA. n 2001, se vindeau pe piata roméneasci cu
putin peste 92.000 de autovehicule, din care circa

Piata de leasing financiar din Romania - finantarea vehiculelor
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ani vechime.

pana la volume comparabile cu anul 2000. Segmentul

Bogadan Speteanu,
Director General, BCR Leasing

, Trebuie sa ne obisnuim cu noua
dimensiune a pietei locale de
leasing. Ne mentinem o perspectiva
pozitivé, de plus 10%, cu privire la
evolutia acesteia pand la starsitul
anului. Viitorul in domeniu este
sigur, tinand cont de ecartul existent
fata de tari dezvoltate din UE, atat
din punct de vedere al investitiilor in
echipamente sau vehicule
comerciale, cat si al parcului de
autoturisme existent. Media
europeand de autoturisme la mia de
locuitori este dublé fata de cea din
Romania. Nu trebuie sa uitam faptul
¢d in cazul multor investitii leasingul
poate fi o alternativa de finantare

in locul fondurilor europene, pe
masurd ce acestea devin
indisponibile. Ca origntare actuald,
incurajdm finantarile in moneda
nationald, in 2012 lansand produsul
de finantare in lei, cu dobanad
variabilé (in prezent de 9,75%) si
comision de 2%, precum si un
avans minim de 15%. In curand,
vom lansa acelasi produs i cu
dobanada fixd. Cum ameliorarea

Parteneriate,
promotii si campanii

72.000 autoturisme. Datele de vanzari inregistrate la
jumatatea lui 2012 arata cd au fost comercializate circa
36.000 de autoturisme si aproximativ 7.000 de
vehicule comerciale si microbuze, aceste volume
ducand piata auto, pe ansamblul sdu, la -16% fatd de
aceeasi perioadi a anului trecut. in schimb, se remarci
o crestere puternicd, de 2,5 ori, a intrarilor de auto-
vehicule rulate, in conditiile in care pietele europene
mature consemneaza un raport invers — un autoturism
rulat la fiecare trei masini noi. in ceea ce priveste
varsta acestora, doar un sfert din masini au sub cinci

Dupad primele opt luni din 2012, piata scazuse

autoturismelor a inregistrat o scadere de peste 5%, in
timp de vehiculele comerciale usoare una mult mai
drastica, de — 32,4%. Date fiind aceste rezultate, APIA
si-a revizuit estimarea privind evolutia pietei auto in
2012, anticipand maximum 85.000 de unitati vandute,
din care circa 67.000 de autoturisme. Cifrele estimate
corespund unei scdderi de peste 22% fatd de anul
trecut, volume similare fiind inregistrate acum 12 ani.

Pentru a dinamiza o astfel de piatd in amortire,
operatorii de leasing au incercat sd se faca cat mai
vizibili, apeland la artificii de marketing verificate in
timp. Campaniile si promotiile au constituit nota
dominantd, in conditiile unei piete locale in schimbare
n ceea ce priveste preferintele si prioritatile clientului.

,Pentru industria de leasing, zona auto continud sa
aibi o pondere insemnati in total portofoliu. In aceasti
perioadd remarcam ca tendinta in piatd modificarea
mentalitatii consumatorului. Astfel, companiile mari
1si schimba flotele si se indreaptd spre modele cu un
consum mai mic de combustibil si cheltuieli reduse de
intretinere”, remarcd directorul general al UniCredit

Top 5 marci

(dupa numarul de magini vandute in leasing)
Marca 2012 (sem. l) Marca 2011 (sem. )
Volkswagen 1898 Volkswagen 2104
Ford 1414 Opel 1530
Skoda 1310 Skoda 1199
BMW 716 Renault 888
Hyndai 604 Ford 528
Sursa: APIA

Leasing, Antoaneta Curteanu. Jucatorii activi pe acest
segment au dezvoltat in 2012 parteneriate cu dealeri
de marci auto recunoscute, care au asigurat o con-
sistentd a vanzarilor, luna de luna. Periodic, se deru-
leaza campanii cu preturi promotionale si servicii
aditionale. Pe langd dobanzi preferentiale pentru
sustinerea marcilor auto, sunt ofertate produse in cola-

I Situatia vanzarilor de automobile in functie de modul de achizitionare

calitatii portofoliului este incd una Leasing Cashrate Total
din preocuparile noastre prioritare, (Ia23%1.36.j (Ia23%1.t1)6.) uazs?.ge.) afs%‘.&e.) (Iaz;y.gs.) uazs%e.)
ne bucurd sd observim o reducere unitati unitati unitati unitati unitati unitati
a nUméfU/Ui de COnffaCt@ ajUnSE /a Autoturisme, din care 14119 12399 21.831 30.837 35.950 43236
PO . total import 11433 10.948 14.864 19.574 26.297 30.522
/fep(?SESIe.v/n n]0d C(:'IT, (?I'/Z& a fOSt 0 total autohtone 2686 1451 6.967 11.263 9.653 12714
egt Ie. buna’ ata.t penfru ﬂnan't atorl’ Veh. com. <3,5t, din care 2.893 2515 2372 2.997 5.265 5.527
Cat $I pentru C/Ien'tl' total import 2513 1.954 1.871 2201 4384 4170
total autohtone 380 561 501 796 881 1357
Veh. com. >3,5t, din care 770 381 1.005 517 1.775 895
total import 770 381 992 497 1.762 875
total autohtone 0 0 13 20 13 20
Sursa: APIA
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I Top 5 finantatori auto in leasing financiar

2012 (sem. ) 2011 (sem. I)
s (mi‘I{::ro) Ne (mi}{l:flro) NC
UniCredit Leasing Corporation 71,730 2430 57,540 1723
Porsche Leasing Romania 56,700 3434 53,300 3352
IMPULS-Leasing Romania 41,044 2083 47,249 2431
VB Leasing Romania 32,700 1487 32,350 1604
VFS International Romania* 29,800 n/a n/a n/a

*estimat Piata Financiard. Sursa: companiile de leasing financiar

borare cu asiguratori. Porsche Leasing, spre exemplu,
1si promoveaza astfel in continuare marcile grupului,
propunand leasing financiar clasic sau ,Perfect
Leasing” in euro, la care se acordd un bonus financiar
de 3%, iar dobanzile au fost reduse pana la 7,09%
(dobanda variabild) si 7,49% (dobandd fixa). Un alt
element promotional I-a constituit asigurarea CASCO
gratuitd acordata timp de un an pentru clientii care aleg
sa-si finanteze in leasing masina achizitionata de la
Porsche Romania. Produsul ,,CASCO Avantaj”, lansat
anul acesta de divizia de asigurdri a grupului, ofera
temporar posibilitatea de a beneficia de magind la
schimb. La randul sau, UniCredit Leasing a pus la
punct produse speciale care sustin achizitia in leasing
a autoturismelor BMW, Toyota, Mazda, Ford. Parte-
neriate cu diversi furnizori si dealeri sustin finantarea
auto si la nivelul BRD Sogelease, companie al cdrei
portofoliu este structurat in proportie de 33% pe
autoturisme si de 27% pe comerciale usoare. Cea mai
noud campanie organizatd in prezent se leaga de
domeniul asigurdrilor si priveste un pachet de
finantare in leasing.

Cerere fluctuanta
pentru comerciale grele

Dupad un an 2011 considerat de unii finantatori
foarte bun pentru leasingul destinat vehiculelor
comerciale mai mari de 3,5 tone, 2012 a cunoscut o
cerere oscilantd, sub asteptari, in conditiile in care
lucrdrile mari de infrastructurd nu au fost in grafic.

,,in 2012, s-a mai atenuat cererea pentru vehicule
comerciale grele, nu pentru ca nu ar fi nevoie in piatd,
ci pentru cd exista probleme cu banii. Solicitantii de
finantdri de anul trecut au avut contracte pentru lucrari
de infrastructurd, iar acum asteapta sa-si primesca
banii pentru acestea. si cum existd un blocaj in
acest moment, nimeni nu investeste, desi
necesar existd. Plus, criza politica care
ne-a afectat. Clientii stau in ex-
pectativa”, e de pdrere directorul
general al IMPULS-Leasing,
Rédzvan Diaconescu. Ob-

servatia este confirmatd si de Bogdan Speteanu,
director general BCR Leasing, care ne-a declarat:
,.Pentru vehiculele comerciale lucrurile nu au stat prea
bine, piata contractdndu-se usor, mai ales pentru
vehicule comerciale grele, care merg mana in mana cu
economia. Anul trecut s-au derulat foarte bine
exporturile si agricultura, motiv pentru care si
finantarea vehiculelor mai mari de 3,5 tone a inre-
gistrat rezultate bune. Dar chiar si in aceste conditii, la
nivelul companiei noastre, pe partea de auto, am
primit cereri pentru comerciale grele si autoturisme.
De vehicule comerciale mai mari de 3,5 tone au fost
interesati clienti mari traditionali, care si-au reinnoit
parcul auto, cu toate conditiile economice nefa-
vorabile. in ceea ce priveste finantarea, aceasta nu a
suferit modificari, pentru autoturisme, durata medie de
finantare fiind de circa 4 ani. Se poate merge insd si
pand la 5-6 ani, in unele cazuri. Firmele de leasing sunt
mai prudente vizavi de conditiile de finantare, dar si
clientii sunt pusi in tema in ceea ce priveste capaci-
tatea de rambursare si riscurile pe care si le asuma prin
accesarea unei finantdri. Clientii nu mai solicita astfel
perioade foarte lungi de timp pentru rambursare”.
Pentru Raiffeisen Leasing, jumatate din volumul
de vehicule noi finantate in primul semestru a fost
reprezentat de vehicule comerciale grele. ,,Obiectivul
principal din acest an a fost sd raspundem nevoilor
clientilor cu produse dedicate segmentelor de
business finantate, dar intr-o maniera prudenta,
in ideea sustinerii afacerilor viabile. Am
dezvoltat inclusiv parteneriate strategice,
atat la nivel local, cat gi international,
cu furnizori consacrati in piata,
precum BAS Trucks Olanda,
MHS Truck&Bus sau
TERRA”, ne
Felix
director general

spune
Daniliuc,

Raiffeisen
Leasing.

Ti-e greu cu un leasing clasic? Alternativa, la pagina urmétoare.

Felix Daniliuc,
Director General,
Raiffeisen Leasing

,comparativ cu primul semestru al
anului trecut, cifrele la nivel de
companie aratd o diferenta de 12%
intre volumele finantate, in favoarea
celor din 2012. Distributia pe active
afost 72% vehicule si 28%
echipamente. Jumatate din volumul
de vehicule noi finantate a fost dat
de comerciale grele. Utilajele de
constructii au reprezentat o freime
din volumul total de echipamente
finantate. Structura actuald a
portofoliului este in linie cu strategia
de business adoptata si ne dorim
Sd pastram in continuare actuala
distributie de active.
Comportamentul de plata al
clientilor nostriin 2012 a fost la un
nivel asteptat, care s-a incadrat in
zona de sigurantd. Chiar dacd am
avut cazuri punctuale in care am
incasat cu dificultate ratele de
leasing sau situatii de reziliere a
contractelor, a existat deschidere in
vederea gasirii de solufii, atat din
partea noastra, cat si a clientilor. In
contextul economic actual, am
considerat oportund lansarea
produsului de finantare in lei, prin
care oferim clientului posibilitatea
de a alege intre varianta cu
dobanda fixa si cea cu dobanda
variabild. Pentru sfarsitul anului,
principalele noastre finte

raman lansarea de noi

produse siindeplinirea

obiectivelor de business.”

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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LEASING PENTRU ECHIPAMENTE

Investitii in agteptare

Spre deosebire de vehicule, care au cunoscut o crestere de 17% fata de primul
semestru al anului trecut, valoarea echipamentelor finantate in leasing a
inregistrat o contractie de 12%.

Titus Nicoard,
Director General,

BT Leasing Transilvania

LAnul 2012 a inceput ceva mai lent
pentru noi, astfel ¢4 valoarea
contractelor noi nu s-a ridicat la
nivelul celor de anul trecut, din

aceeasi perioadd. Condifiile

Daca 2011 a fost anul finantarilor de echipamente,
2012 s-a ardtat nefavorabil achizitiei de astfel de bunuri,
principala tendintd fiind aceea de identificare de
domenii noi, deschise spre investitii. Schimbari s-au
produs si 1n structura de finantare. Astfel, echipamentele
pentru constructii aproape s-au dublat sub raport
valoric, iar cele destinate procesarii metalelor au fost in
usoari crestere. in rest, s-a inregistrat o tendinti de
scadere, cu mentiunea cd au reaparut domenii altadata
prezente, dar inexistente anul trecut, precum echi-

proiecte semnificative din sectorul de stat. Insolventa
,Hidroelectrica”, neclaritdtile din privatizarea
,,Oltchim” reprezinta semnale negative care descura-
jeaza investitiile in acest domeniu. Existd necesar de
investitii si chiar bugete pentru acestea, dar sistemul
birocratic si luarea deciziilor — proces complet impre-
dictibil — 1i determind pe finantatori sd nu-gi asume
riscurile”, comenteaza directorul general al UniCredit
Leasing, Antoaneta Curteanu. Compania pe care o
conduce, cu expertizd recunoscutd in finantarea echi-

economice i politice nu ne-au
ajutat la recuperarea decalajului din
primul trimestru. Ne-am concentrat
pe gestionarea portofoliului. Situatia
la noud luni ne indreptateste sa
mentinem planul initial, acela de a
termina in topul societatilor de
leasing. Adaptabilitatea si
flexibilitatea la piata, zicem noi, sunt
ingredientele unei activitati orientate
spre profitabilitate. Leasingul, fatd
de celelalte forme de finantare, este
cel mai puternic legat de economie.
Prin urmare, piata de leasing este
dependenta de conditiile
economice, marcate de
schimbarile politice din ultima

pamente de ridicat, pentru industria ambalajelor, a ~ pamentelor, a inregistrat din motivele mentionate o
mobilei sau cea tipograficd. Dacd in acest sector  scddere a valorii finantate pentru echipamente, chiar
includem si vehiculele mai mari de 3.5 tone, cum se  dacd numdrul de contracte a fost aproape acelasi. Prin
intdmpld de reguld la principalii jucdtori, atunci

echipamentele continud sa detind o pondere importanta . .
Finantarea echipamentelor

in totalul finantarilor de leasing financiar. Tot ca o in leasing financiar

caracteristicd, apare o reorientare spre agriculturad si
2012 (sem. )
062%]1%]1%
2

domeniul medical, pentru care sunt finantate echi-
pamente destinate cabinetelor individuale, dar si

spitalelor mari. Din pacate, in acest sector nu vorbim
P . — S 9
incd de un parteneriat public-privat. Apoi, jucadtori cu 5% 33%
expertizd in domeniu sustin sectorul energetic, in

principal energia regenerabild. 9%

perioada, de lipsa unui plan coerent X \ = Constructi
Fo st core o4 sustind Infrastructura, sub asteptari 8% s

dezvoltarea economicd. Este
momentul unor Strategii elaborate
i inteligente, care sd stimuleze
angajdrile, investitiile straine si
locale, productia, cresterile pe
anumite sectoare pe care Romania
poate fi competitiv. Cum se va
misca anul acesta? In stransa
legatura cu economia.”

Echipamente electrice
B Procesarea metalelor
[ Alimente si bauturi
M Medical

Echipamente de ridicat
W Tipografie-ambalaje

Prelucrarea lemnului

Office+IT

Mobila

Service auto

Specificul sectorului de finantdri pentru echi- 12% 18%
pamente este dat de faptul ca unii jucdtori au dispdrut,
iar cota de piatd a acestora a fost distribuita citre alti 2011 sem.
competitori. Apoi, echipamentele de constructii nu au
nregistrat ponderea estimatd in totalul finantdrilor noi
din 2012.

,-Echipamentele pentru constructii de infrastructura

nu au cunoscut un varf sub aspectul finantarii, asa cum
speram la inceputul anului. Proiecte erau in asteptare,
cerinte existd, sunt deschise santiere care necesita dotari
tehnice semnificative, dar din cauza blocajului financiar
au fost amanate achizitiile de utilaje si echipamente.

19%

Din pécate, in 2012 nu putem spune cd am finantat Sursa: ALB Roménia
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I Top 5 finantatori in leasing financiar

de echipamente

2012 (sem. ) 2011 (sem. |
Compania VBF NC VBF NC
(mil. euro) (mil. euro)
UniCredit Leasing Corporation 54,140 177 68,570 178
BRD Sogelease 26,276 136 12,542 118
BCR Leasing 14,149 125 15,361 142
Garanti Leasing 12,760 120 9,870 107
Raiffeisen Leasing 8,900 n/a 13900 n/a

VBF: valoare bunuri finantate aferenta contractelor noi.
NC: numar contracte noi. Sursa: companiile de leasing financiar

urmare, valorile aferente fiecarui contract au fost mai
mici, comparativ cu 2011.

Agricultura si firmele
de leasing

in primul semestru din 2012, finantrile in leasing
financiar pentru echipamente agricole au inregistrat, ca
valoare, o scadere de circa 30% fatd de aceeasi perioada
aanului trecut. Cu toate acestea, finantarile in domeniu
sunt sustinute in continuare de companii cu un
portofoliu de profil consistent, care au reusit si in acest
an sd semneze contracte de milioane de euro, precum
BCR Leasing (aproape 8 mil. euro), UniCredit Leasing
(4,7 mil. euro), IMPULS-Leasing (4,3 mil. euro), VB
Leasing (2,4 mil. euro), Raiffeisen Leasing (1,80 mil.
euro), BRD Sogelease (1,5 mil. euro), aceasta din urma
obtinand un rezultat cu mult sub asteptari.

,Cifrele in scadere inregistrate pe segmentul
leasingului pentru echipamente agricole la nivel de
piata se reflectd si in rezultatele mai slabe obtinute de
compania noastra in domeniu. Pe viitor, vom reanaliza
acest sector, in conditiile Tn care exista la nivel de grup
o strategie clard pentru sustinerea sectorului agricol”,
puncteaza directorul general, Vorles Morlot.
dificultatile
finantarea echipamentelor in general si a

Despre intdmpinate  in
celor pentru agriculturd in special, ne
vorbeste si Bogdan Speteanu, condu-
catorul BCR Leasing, companie
care se plaseazd in pozitia a

treia  prin  valoarea

contractelor noi destinate sectorului agricol, semnate in
prima parte a anului. ,,Desi ne agteptam ca investitiile
sd aibd 1n general o crestere in 2012, nu s-a intamplat
acest lucru. Pe partea de echipamente am avut o scadere
de 5%, comparativ cu primul semestru din 2011. Cota
de piatd a companiei pentru finantdrile de echipamente
este undeva la 10%. Peste jumatate din suma finantata
de noi pentru echipamente reprezinta sectorul agricol.
Pentru acest domeniu am avut §i campanii — una in
primavard si alta in toamna (din septembrie pana la final
de octombrie), cea de-a doua organizata impreund cu
banca din grup. Este un domeniu pe care ne vom
concentra i anii viitori”. BCR Leasing a finantat pana
acum o gamd largd de echipamente agricole — de la
tractoare §i combine la tot ceea ce presupune o ex-
ploatare agricold performantd. Unele proiecte sunt
complexe, precum investitii in sisteme de irigatii,
finantarea fiind una comuna cu banca din grup. Surse
ale companiilor active in acest domeniu ne-au informat
cd cererea de finantare priveste, pe langa proiecte mari,
si investitii de mici dimensiuni. Este vorba de finantari
de echipamente in jurul a 10.000 euro, dar si de proiecte
de pana la 4-5 mil. euro pentru clienti foarte mari, care
nu sunt prea multi in Romania si care exploateaza
suprafete de ordinul miilor de hectare. Mai cu seamd in
acest domeniu, pentru identificarea clientilor eligibili
sunt net avantajate societdtile de leasing ce au in
spate o banci. ,.incercim si incurajim pe cét

posibil acest sector. Pentru campania de-
rulatd in aceasta toamnd, vorbim de
dobanzi care incep de 1a 5,9% la euro,
cu avans minim de 15%, cu plata
sezonierd a ratei de leasing.
Agricultura ramane unul
dintre
noastre prioritare”,

domeniile

adaugd Bogdan

Leasingul
Interactiv:

Speteanu.

Prima platforma de leasing
prin care iti poti aranja singur
graficul de plati.

BT LEASING”

Mircea Dihel,
Director General,
Tiriac Leasing

,oonsider ca asumarea
responsabild a finantarii in conditii
de risc, in combinatie cu
flexibilitatea si deschiderea catre
noile oportunitati de business
reprezintd caracteristici definitorii
pentru companiile de leasing
financiar in acest an. De asemenea,
0 altd trasatura importanta o
reprezinta reaucerea costurilor de
finantare. Stabilitatea a fost
intotdeauna esentiald pentru
sistemul financiar, care se afld
intr-o relatie de interdependenta cu
mediul economic. Un mediu de
araceri nepotrivit se reflecta in
capacitatea clientilor de a-si onora
obligatiile de plata asumate.
Portofoliul de contracte incheiate
de companie in perioada 2010-
2012 este caracterizat in general
prin stabilitate. Ne propunem o
continuitate in acumularea unui
portofoliu sanatos, precum si
atingerea unei cifre de afaceri care
$d ne pozitioneze, la finele lui 2012,
pe un loc si mai bun in topul
primelor zece societdti de leasing
financiar. Cat priveste piata locald
de leasing in general, exista jucatori
activi, cu proause competitive, intre
care se manifesta o concurentd
pentru atragerea clientilor, dar si
participanti care duc doar o politica
de conservare a portofoliului
existent. .”

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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SECTOARE CARE ATRAG INVESTITII

Sanatatea si energia verde

O buna parte dintre echipamentele finantate anul acesta se plaseaza in sectoare
de nisa ale economiei romanesti.

Adriana Ahciarliu,
Secretar General al
Asociatiei Societatilor
Financiare - ALB Romania

,AS Indrdzni sa spun cd am ajuns

De mai multi ani, observatori ai pietei de leasing
financiar considera sectorul medical din Roménia unul
cu potential investitional, numai cd, in fapt, proiectele
finantate sunt punctuale si privesc in marea lor majoritate
sectorul privat. Parteneriatul public-privat in domeniu
intarzie si apard. In semestrul intai din 2012, domeniul
medical a atras finantari in leasing de doar 4% din total
contracte noi aferente echipamentelor, in scadere fatd de

Timigoara, Cluj). Pentru echipamente medicale discutdim
de investitii de la 30.000-50.000 de euro la milioane de
euro. Un potential deosebit exista pentru sectorul medical
de stat, unde ne asteptam ca anul acesta sa aiba loc mai
multe licitatii, lucru care nu s-a intamplat insa”, observa
directorul general Bogdan Speteanu. Jucdtorii cu
expertiza in finantarea echipamentelor au deja in
portofoliu proiecte de energie verde, devenite tot mai

in acel punct al crizei in care
membrii care au trecut cu bine prin
aceastda perioada au reusit sa se
reaseze, s ocupe nise de piata
benefice pentru vanzarile lor.
Lectiile crizei sunt clare: o abordare
mult mai prudenta a riscului
financiar, necesitatea unei
comunicari ¢4t mai bune cu
utilizatorul (in conditiile in care o
reziliere de contract anuntata oficial
nu mai poate fi reconsiderata si e
definitivd). Companiile de leasing
au invatat in ceea ce priveste
acoperirea riscurilor operationale,
riscuri care au finut de cresterea
cotei de piata. In majoritatea
schimbarilor de management, cei
nou-veniti au experienta practicd in
domeniul riscului financiar. Riscul a
devenit o politica mult mai
importanta pentru industria
leasingului. Politicile post-criza in
domeniu sunt cele de evitare a
fraudei, respectiv de gestionare a
riscului operational, politicile anti-
frauaa fiind puse la punct si cu
sprijinul unor specialisti in

aceeasi perioadd din 2011(6%). Sumele finantate in
leasing financiar au o medie in jurul a 200 mii euro
(UniCredit Leasing, BRD Sogelease) si un varf de 700-
800 mii euro (Raiffeisen Leasing si BCR Leasing). De
fapt, obiectivele medicale sunt finantate de reguld la
pachet, pe credit si in leasing, de marile grupuri fi-
nanciare prezente in Romania. in luna septembrie a.c., a
fost deschisa la Suceava clinica medicala ,,Arcadia —
Centrul Medical Bucovina”, pentru care UniCredit

L+Arcadia” - Centrul Medical Bucovina

Leasing a finantat echipamente RMN si computer
tomograf. Spitalul si lantul de clinici ,,Arcadia” din Iagi, = numeroase, in conditiile unor subventii de la Uniunea
cel mai mare operator privat de sandtate din zonade est ~ Europeana. Garanti Leasing, spre exemplu, finanteaza
a tdrii, a deschis aceastd sucursald — o clinicd de analize ~ proiecte de energie eoliand si echipamente de cogenerare
si investigatii moderne — investitia in echipamente fiind i se va implica in continuare in sustinerea parcurilor
de peste 1 mil. euro, iar clddirea reprezintd contributia  eoliene si fotovoltaice. Pentru finantatorul de echi-
antreprenorului. ,,Decizia de finantare a fost facilitatdide ~ pamente in leasing numarul unu de pe piatd, UniCredit
experientele anterioare pozitive, cu clientul, dar si cu ~ Leasing, productia de energie verde se va afla in atentie
tipul de echipament. Din precedentele proiecte finantate ~ cel putin Incd un an de zile de acum incolo. ,Existd
n acest domeniu am inteles cd viabilitatea unei astfel de ~ nevoie de finantare a proiectelor de energie regenerabild
afaceri depinde si de volumul decontarilor realizate cu  din partea multor investitori, inclusiv externi, care vin cu
Casa Judeteana de Asigurdri de Sanatate. Aceste sume se o contributie proprie semnificativd (30-35%) din va-
ncaseaza cu o intarziere destul de mare, de aceea este  loarea proiectului, acesta fiind un prim criteriu in analiza

foarte importanta capacitatea investitorului de amobiliza ~ noastra de finantare. Pentru parcurile fotovoltaice se

investigarea fraudelor economice
din cadrul Politiei Romane. “

capital de lucru pe termen scurt si mediu”, subliniaza
directorul general Antoaneta Curteanu. Raportat la
portofoliul de echipamente al BCR Leasing — contracte
noi din 2012 — cele medicale ocupa circa 25%. Jin
sectorul medical predomind investitii private, de la
cabinete specializate, ca afaceri de familie, 1a clinici mari,
prezente cu proiecte de extindere, dar si cu obiective noi
reprezentand spitale, ale cdror contracte de finantare in
leasing le-am semnat in 2012 (unitati din Bucuresti,

asigurd finantarea dupa ce proiectele sunt realizate si
ncep livrarea de energie electrica in refea. De aceea, este
foarte importantd integrarea in proiect a unui contractor
EPC redutabil. Firma de leasing nu-si mai asuma astfel
riscul de constructie a obiectivului, ci face sale-and-lease
back in momentul inceperii productiei. Modificarile
legislative care reglementeazd acest sector ne fac sa
analizam cu foarte mare atentie fiecare proiect propus”,
ne spune Antoaneta Curteanu.
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Group Immorent

Descoperiti
lumea cafelei
din 23 Martie
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Bogdan Cernescu,
Director General, Erste Group
Immorent Romania

, Valoarea portofoliului la sold
pentru compania noastra
depaseste 80 mil. euro, acoperind
in special zonele de retail si
logistica. Ca numar de tranzactii,
partea de proiecte industriale si de
logistica este majoritara. Ca
expunere, insd, zona de retail ne
reprezinta, adica vorbim de
tranzactii putine dar de valori mari.
In opinia mea, siin 2013 piafa
imobiliard va stagna. In ultimii doi
ani, grupul si-a redefinit prioritatile
— produsele si pietele de baza — iar
Romaénia este una dintre acestea.
Urmare a crizei, am venit cu niste
reasezari de oferta. Astfel, nivelul
participdrii proprii la investitie este
usor mai ridicat in Romania, fiind in
jur de 30-35%. La ora actuald,
exista o anume tendinta la nivel de
grup financiar legat de investifiile
imobiliare: este mai indicata o
investitie in leasing decat pe credit,
bunul fiind in proprietatea
finantatorului. Adicé riscul de credit
este mai mic decét la banci.
Evolutia leasingului financiar in
cadrul grupului Erste in fari din
Europa Centrald si de Est este
relevanta pentru perioada 2009-
2011. Piata austriaca a functionat
foarte bine, leasingul imobiliar
realizand anual volume de peste
un miliard de euro. Acolo unde
mediul economic s-a deteriorat,
trendul a fost in scadere
(Romania, Croatia).”

LEASING-UL IMOBILIAR

Linie de finantare pe timp de criza

In 2012, sectorul imobiliar este clar in scadere, de la 12% la 3%, semestru
la semestru. Sporadic, apar in piata contracte de,sale&lease back’.

La acest capitol nu prea avem ce sd analizam, cand
vorbim de finantari de 22,26 mil. euro, 1a nivel de piatd
in primul semestru, din care majoritatea sumelor au
reprezentat tranzactii de ,,sale&lease back”. Mai mult
de jumatate din valoarea noilor contracte a venit din
tranzactii cu hoteluri, 16% din terenuri, iar 15% din
cladiri de birouri, bunuri care au servit ca sursa de
finantare pentru companiile dispuse sa transfere dreptul
de proprietate asupra acestora firmei de leasing, in
schimbul unei sume de bani care sd acopere valoarea
prezenti a bunului imobiliar respectiv. In rest, au avut
loc discutii privind spatii de birouri (mici cladiri, de
2000-3000 m.p., care nu intrd in sfera de interes a
investitorilor institutionali) si destinatii comerciale. ,,in
perioada de crizda, imobiliarul a fost folosit ca
instrument de finantare, pe modelul «sale&lease back».
Ca pondere, leasingul imobiliar a crescut de la 7%, in
2008, la 20%, 1n 2009, s-a mentinut in jurul a 18%, in
2010, dupa care a cdzut la 12%,1n 2011, si la 3%, anul
acesta, adicd la acelasi nivel din semestrul intdi 2007. in
anii de scddere accentuata, leasingul imobiliar a fost de
fapt o linie de finantare pentru o categorie de clienti spre
a-i ajuta sd treacd prin perioada crizei si nu o finantare
imobiliard propriu-zisa”, e de parere Adriana Ahciarliu,
secretar general al Asociatiei Societdtilor Financiare —
ALB Roménia. In prezent, discutiile pentru proiecte de
»sale&lease back” vizeazd un produs pe maximum 30
de ani si cu un minimum de 30% participare la finantare
din partea solicitantului. Pentru o companie de leasing
financiar specializatd pe imobiliar, precum Erste Group
Immorent Romania, circa 70% din portofoliul actual
este ocupat de contracte de ,,sale&lease back™ si doar
30% sunt constructii de la zero. Asta presupune cd in
trei sferturi din cazuri firma de leasing a achizitionat
cladiri existente, in care clientii deja functionau. Piata
imobiliard este 1n prezent in espectativd. Jucdtorii
financiare sunt 1n agteptare. Ca prioritdti ale unui
proiect, acestia s-au ntors la lucrurile fundamentale —
amplasament, accesibilitate, capacitatea de a gestiona

relatia cu autoritdtile. ,,Noi avem bugetele noastre
anuale, existd apetit de finantare de la grup. Piata s-a
restréns, iar proiectele asa-zis bune sunt putine. in cinci
ani de activitate a companiei, existd si clienti care au
revenit la finantare, clienti de grup cu care am ficut
afaceri repetate. Leasingul imobiliar este mai degraba
unul pe care sd-1 aldturi gamei de produse a grupului
financiar din care faci parte. Ne gandim ca oferta
noastrd sd fie prezentatd si la ghiseele BCR. E un lucru
natural, care nu s-a Intamplat numai in Romania”, ne
spune Bogdan Cernescu, director general al Erste
Group Immorent Roménia, compania de leasing
imobiliar a grupului BCR. si in 2012, companiile de
leasing cu portofoliu imobiliar au primit solicitéri
pentru refinantdri, dar putine astfel de tranzactii au fost

Finantarea sectorului imobiliar
in leasing financiar
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finalizate din cauza situatiei precare a pietei. in astfel de
cazuri, finantatorii analizeazd active care nu au fost
grevate de datorii la momentul finantdrii. Discutiile sunt
mai simple In cazul unui proiect care a fost finantat din
propriu  al
solicitdrilor de acest tip se referd la credite acordate in

capitalul investitorului. Majoritatea
perioada 2007-2008, atunci cand piata era sus in
termeni de volume finantate. Creditele au ajuns la
maturitate si in unele situatii au apdrut necesitdti de
refinantare. Dar nu e simplu de acceptat o astfel de
refinantare, pentru cd garantiile nu mai sunt la valorile

de atunci, ci mult mai jos.
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DEFAULT-URI iN SCADERE

Portofoliu mai curat

Pentru contractele noi, se observa o imbunatatire a comportamentului de plata, in
conditiile in care firmele de leasing au aplicat criterii mult mai stricte de eligibilitate.

Comportamentul de platd genereaza in prezent
default-uri in special pentru contractele incheiate in
perioada de varf a industriei leasingului, cand criteriile
de selectie a clientilor erau mult mai relaxate decat in
prezent. Experienta crizei a condus la o abordare mai
prudentd a riscului financiar, companiile de leasing
urmarind acum o comunicare constantd cu utilizatorul
pentru gésirea din vreme a unor solutii, in cazul aparitiei
unor dificultdti financiare. Nu este o intdmplare ca la
companiile de leasing unde a fost schimbat mana-
gementul, cei nou-veniti sunt persoane cu experienta
practicd in domeniului riscului financiar.

JIn prezent, cifrele legate de reposesii ale unor
bunuri luate in leasing financiar se duc in jos, ceea ce
aratd cd numadrul contractelor neperformante este in
scadere, aproape de 10% din total”, subliniaza Adriana
Abhciarliu, secretar general al ALB Roménia. Din pacate,
statisticile BNR nu ne ajuta la acest capitol, cifrele
privind intreg sectorul IFN-urilor, pentru care
contractele neperformante se ridicau la finalul primului
semestru al anului la aproape de 30%. In continuare,
sectorul cu cele mai numeroase bunuri reposedate este
cel auto, urmat de echipamente si real estate. Pe langa
faptul cd a scdazut numarul contractelor neperformante,
operatorii de leasing si-au pus la punct modalitati
eficiente de vanzare a maginilor provenite din contracte
esuate, astfel cd stocurile existente au dimensiuni reduse
comparativ cu situatia Inregistratd cu un an sau doi in
urma. Ceea ce am retinut din discutiile cu specialisti din
piatd este cd 2012 se remarcd printr-o manierd de platd
net imbunatdtit fatd de etapa de Inceput a crizei. Dar sd
nu uitdm cd si numarul contractelor noi este mai mic.
~Comportamentul la platd al utilizatorilor este mai bun
comparativ cu anii anteriori. Existd 1n continuare
ntarzieri la platd si notificdri privind insolvente, insd rata
debitelor restante este in continud scadere”, mentioneaza
directorul general al IMPULS-Leasing, Rézvan
Diaconescu. Ameliorarea calitdtii portofoliului continud
sd fie una dintre preocupdrile prioritare ale finantatorilor.
,Ne bucurd sa vedem o reducere a numarului de

contracte ajunse la reposesie. In mod cert, criza ultimilor
ani a fost o lectie bund, atat pentru finantatori cat si
pentru clienti”, spune directorul general al BCR Leasing,
Bogdan Speteanu. Continuand ideea, surse din
Raiffeisen Leasing apreciazd cad portofoliul nou de
leasing se afld Intr-o zond de sigurantd, chiar dacd si In
2012 au existat cazuri punctuale in care ratele de leasing
au fost Tncasate cu dificultate sau situatii de reziliere a
contractelor. Important e cd a existat deschidere de
ambele parti — firma de leasing si utilizator — de a
identifica impreuna solutii de iegire din impas. Opinia
conducerii Garanti Leasing este ceva mai nuantati: ,,in
prima parte a anului, comportamentul de platd al
clientilor nostri s-a imbundtdtit in comparatie cu

Restante ale contractelor terminate
anticipat cu bunuri nerecuperate (unitati)
70

2012 -trim. |
W 2012 -trim. al ll-lea

59.803
€0 54.991

50
40

33.679_35.319
30

9.028 6.093

Imobiliar
Sursa: ALB Romania

Vehicule Echipamente

perioada similard din 2011. Pe timpul verii, trendul
initial s-a mentinut la un nivel constant, sub cel maxim
atins Tn primul semestru. Pentru trimestrul al patrulea,
1nsd, date fiind premisele politico-economice, estimarile
sunt mai putin optimiste, asteptdrile fiind de diminuare
a capacitdtii de platd a clientilor”. Referindu-se la aceeasi
problema, surse ale BT Leasing Transilvania identifica
doua categorii de clienti: prima In care se regdsesc cei
finantati n perioada de crestere a pietei de leasing si care
imediat dupd declangarea crizei au intampinat dificultati,
utilizatori care au nevoie de mai mult ajutor (recuperarea
lor fiind mai lentd) si o mare parte dintre clientii finantati
in ultima perioadd, care au dovedit un bun com-
portament de plata.

Okan Yurtsever,
Director General, Garanti Leasing

,Printre prioritatile companiei
noastre si ale grupului Garanti in
2012 se numara profitabilitatea,

cresterea eficientei operationale si a
cotei de piatd, oferirea de solutii de
finantare personalizate si atragerea

de noi clienti. Pentru atingerea
acestor obiective, strategia
companiei a fost ajustata incepand
cu sfarsitul anului 2010 si adaptata
la noile evolutii ale pietei de leasing,
precum Si la obiectivele grupului.
Am continuat sd fim activi in piata,
convingi fiind ¢4 aceasta este
singura modalitate de a fi cu un pas
inaintea concurentei si de a veni de
fapt in sprifinul clientilor. Acest
lucru presupune o mai mare atentie
acordatd fiecarei oferte, astfel incat
S$4 raspundé exact nevoilor
clientului. Aici este marea
provocare: sa fii foarte aproape de
client si sd intuiesti ce anume i se
potriveste cel mai bine, pentru a-1
ajuta sa-si creascd afacerea. In
opinia mea, piata locala de leasing
are, cu siguranta, viitor. Chiar daca
este posibil ca unii jucatori de profil
sd iasd din piafa, vom asista insd la
0 consolidare a portofolilor

Sila o reimpartire a «Sferelor

de influenta». Ca perspectivé,

estimam cd mai ales
finantarea echipamentelor
are viitor in Romania”.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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OBIECTIVE PENTRU ULTIMUL TRIMESTRU

Oferta de produsein lei

De reguld, ultimul trimestru este perioada de varf in materie de noutati si vanzari.
Jucatori din fruntea clasamentului anunta lansarea unor produse in moneda
nationald, precum si finalizarea unor contracte negociate de-a lungul anului.

Dupa initiativele anterioare ale UniCredit Leasing,
IMPULS-Leasing Romania si BCR Leasing si mai nou

partea de imobiliar exista cateva tranzactii in lucru, dar
care au caracter exceptional si nu reprezintd trendul

Liviu Serban,
Director General din partea Raiffeisen Leasing, alte companii cu o pozitie  pietei. IMPULS-Leasing dezvoltd in aceastd perioadd o
VB Leasing Romania distincta pe piata leasingului financiar vor veni pand la  serie de produse noi, concentrandu-se in continuare pe

sfarsitul anului cu produse in lei. Demersul s-a dovedit ~ oferta destinatd agriculturii si pe implementarea unui

, [rasatura aefinitorie a companiilor
de leasing in 2012 a fost prudenta
in acordarea finantarii. Putem vorbi
de un business facut mult mai
atent, in care au aparut reguli noi in
privinta gestionarii riscului. Totul
este aatorat economiei de tip
domino a Romaniei, cuprinsa de un
adevdrat ,virus” prin care chiar si
clientii cu afaceri solide ajung sa fie
Lcontaminali” de problemele alfora.
Pentru 2012, in conditiile in care
economia roméaneascd nu a dat
semnele asteptate de crestere, iar
Situatia de pe piata financiard nu s-a
stabilizat considerabil, VB Leasing
isi propune sa-si intdreasca
parteneriatele incheiate cu vendori
in domeniile auto si transport si Sd
ofere specializare pe industrii prin
dezvoltarea unor pachete de
finantare specifice. Orice schimbare
pe pietele internationale, in politica
internd, in legislatie (vezi, de
exemplu, legea deductibilitatii TVA
la sectorul auto) sau o recolta
proasta ca anul acesta atrage dupd
sine o fluctuatie a volumului
finantat. Asa cum orice impuls dat
productiei sau legislatiei (in special
partii de taxe si impozite) determind
cresterea clard a sectoarelor care
au legatura directa cu productia,
deci si a leasingului.”

a fi pAnd acum mai mult teoretic, cdci practic tot oferta  sistem de management al calitdtii. Ca si companiile

in euro este preferata de utilizatori. Ca si bancile,  concurente, BCR Leasing anuntd produse noi, cu scopul
companiile de leasing scot in fatd produsele in moneda  cresterii volumelor finantate, atat pentru leasingul auto
nationald spre a elimina astfel riscul valutar. Ghidatin ~ cat si de echipamente. Compania vrea sd dezvolte zona
continuare de conceptul ,,One-Stop-Shop”, care  de oferte on-line a vehiculelor recuperate, inclusiv prin
presupune achizitie directd din showroom, inclusiv  organizarea de licitatii electronice pentru astfel de
finantare si asigurare, Porsche Leasing planuieste sa ~ bunuri. VB Leasing a obtinut avizul BNR pentru
oferteze pana la sfarsitul anului noul produs de leasing ~ facturarea si incasarea ratelor de leasing in euro de la unii
financiar in lei. O initiativa similard preocupa si pe cei  clienti cu activitate de export. Totodatd, extinde in
de la BRD Sogelease, care pregdtesc in aceastd perioadd  aceastd perioadd parteneriatele incheiate cu vendori din
cateva oferte speciale destinate persoanelor juridice si ~ domeniile auto si transport si ofera specializare pe
persoanelor fizice autorizate. Produsul Raiffeisen  industrii prin dezvoltarea unor pachete de finantare
Leasing ,,incredere in lei”, lansat la mijlocul lunii august, ~ specifice. Ultima parte a acestui an este importanti
ofera posibilitatea de a alege intre doud variante de  pentru RCI Leasing in consolidarea pozitiei sale de
finantare — costuri fixe, respectiv variabile. Optiunea  partener principal al grupului Renault, la nivelul caruia
costurilor fixe inseamna o valoare constantd a ratei de ~ detine o cotd de piatd, la volum de finantdri, de circa
leasing, a dobanzii, taxelor si comisioanelor. Variantacu ~ 60%. Singura companie din top 15 care se axeaza in
costuri variabile presupune o dobadndd mai micd, prezent pe cresterea cotei de piatd, Garanti Leasing, are
actualizatd lunar, in functie de rata de referinti ROBOR  drept tinte profitabilitatea si cresterea eficientei
la o lund. Noul produs impune un avans de cel putin ~ operationale. La randul sdu, pentru acest an, tiriac
15%, o perioada de finantare de pand la 60 de luni sise ~ Leasing vizeaza o cifra de afaceri care sa-i asigure o cat
adreseaza Intreprinderilor mici si mijlocii, inclusiv celor ~ mai bund pozitionare in top 10 companii de leasing
cu profesii liberale, precum si persoanelor fizice  financiar sio continuitate in acumularea unui portofoliu
autorizate, pentru achizitia de autoturisme, vehicule  sandtos. Ca valoare a bunurilor finantate aferentd
comerciale si echipamente, noi si la ména a doua. contractelor noi, jucdtorii care conteazd pe piata
Ca noutiti ale perioadei imediat urmatoare sunt de  leasingului financiar au In vedere volume asemanatoare
semnalat, de asemenea, campaniile auto ce vor fi  celor realizate in 2011. Este tot mai evidenta apropierea
promovate de UniCredit Leasing, cu o dobandd  firmelor mari de leasing de grupul financiar din care fac

incepand de la 5,7% si care vor continua oferta de  parte, produsul de leasing fiind o componenta distincta

asigurare CASCO gratuitd pana in luna mai 2013, ca
urmare a colabordrii cu partenerii sdi din piata auto —
BMW, Ford, Mazda. Pentru finantarea de echipamente,
compania are in analizd proiecte privind productia de
subansamble industriale si industria alimentara, iar pe

a unor pachete de produse ofertate la ghiseele bancilor
respective. Drept urmare, se mizeaza in continuare pe
cresterea semnificativd a numarului de contracte noi
ncheiate cu clientii aflati in portofoliul grupului, clienti
cu un bun istoric de plata.
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EVOLUTIIIN 2012

Potentialul nu a fost atins

Piata de leasing operational din Romania a cunoscut o crestere de peste 10% in
primele noua luni din 2012 (comparativ cu aceeasi perioada din anul trecut) si de
circa 15% fata de sfarsitul lui 2011.

Shane Dowling,
Director General, ALD Automotive

,In aceasta perioada de lipsa de
lichiditati financiare, observam cum
tot mai multe companii isi schimba
metodele de finantare, trecand de la
achizitie sau leasing financiar catre
leasing operational, ceea ce

in vreme ce leasingul financiar a scizut in primul
semestru din 2012 cu 2% fata de aceeasi perioada din
2011, leasingul operational si-a continuat cresterea, ca
numar de vehicule aflate in administrarea companiilor de
profil si ca diversitate a serviciilor privind managementul
flotelor auto. Dacd la sfarsitul anului trecut piata de
leasing operational numara 37.397 de autovehicule, 1a 30
iunie a.c., cifra crescuse la peste 40.700 de masini, iar
trimestrul al treilea, desi a fost marcat de o incetinire a
activitatii in iulie si august, a adus de asemenea un plus

sub cinci ani vechime. Privind in structura pietei, se poate
constata o crestere a ponderii serviciilor de finantare si
management de flote de 1a 71%, anul trecut, spre 80% in
2012, care reprezintd de fapt produsul complet, prin
accesarea cdruia se poate beneficia de cele mai mari
reduceri de costuri odatd cu externalizarea parcului auto.
in acelasi timp, managementul de flote s-a redus de la
20% 1la circa 15%, iar leasingul operational simplu
(exclusiv finantare) s-a micsorat la aproximativ 5% (fata
de 9%,1n 2011). Daca e sé ne referim la operatorii de pe

contribuie la cresterea in sector.
Prin urmare, ALD va inregistra o
realocare a portofoliului sau prin
inlocuirea de catre clienti a
contractelor de gestiune a flotei cu
contracte de leasing operational cu
servicii incluse, trend ce va
continua siin 2013. Investim in
serviciul de ,,customer care” si
urmdrim sd dezvoltam i aplicatia
,CRM*, prin adaugarea, spre
exemplu, ae noi functionalitati
tehnice care sd permitd gestionarea
Intr-un timp mai scurt a reinnoirii
contractelor si a procesului de
analiza a riscului. Astfel, vom
optimiza inceputul si finalul
contractului. Pentru sfarsitul anului,
planuim s initiem implementarea
unor noi instrumente de
comunicare cu utilizatorii
autovehiculelor prin intermediul
unor aplicatii web si pe telefonul
mobil. Gasirea de solufii inovatoare
pentru comunicarea cu clientii este
indispensabila intr-un mediu
economic dificil precum cel
prezent, cand utilizatorii Solicita
solufii mai rapide, bine organizate
si eficiente din punct de vedere

al costurilor. si cadrul legal

privind leasingul operational
necesitd unele modificari.”

de contracte noi. Dacd compardm numarul de vehicule  aceastd piatd, date fiind rezultatele inregistrate in acest

aflate in administrarea firmelor de leasing operational la  an, doar zece jucdtori intrd in categoria celor cu peste o
30 iunie 2012 cu cel de la finele lui iunie 2011 (peste ~ mie de vehicule in administrare, adica a acelora care
35.500), constatdam o crestere de aproape 15%. Noile  conteazd cu adevirat. Vorbim in continuare de subsidiare
contracte au fost semnate, fie cu clientii existenti dejain ~ ale unor mari grupuri internationale, cu o activitate
portofoliul companiilor de leasing, fie cu altii noi, din  indelungata in domeniu, pentru care tara noastrd raméane
randul subsidiarelor in Romania ale unor multinationale o zond cu potential in afacerile de leasing operational.
sau IMM-uri cu capital roméanesc. Dupa cum se poate  ,,Romania este o piatd importantd pentru grupul nostru,
vedea, vorbim de o piatd de dimensiuni reduse, care  fiind una dintre cele mai performante din regiune.
creste treptat, pe masurd ce produsul de leasing opera-  Potentialul pietei este considerat deosebit, iar echipa
tional e mai cunoscut pentru avantajele sale legate de  locald a demonstrat abilitdti excelente privind capacita-
externalizarea parcului auto. Potentialul pietei locale de  tea de a oferi consultanta firmelor in vederea implemen-
profil nu a fost atins, in prezent circa 15% din total inma-  térii de solutii moderne de mobilitate, fiind compania din
triculdri auto fiind in leasing operational, intimpceintari ~ grup care implementeaza in Romania cel mai mare
europene dezvoltate, cu traditie in domeniu, procentul ~ numar de clienti noi in fiecare an si, evident, care detine
depaseste 20%. ,,Din estimdrile noastre, in primele sase ~ cel mai mare numér de clienti in portofoliu. Arval
luni ale anului, am asistat la o crestere a pietei de leasing ~ Romania se plaseaza intre primele trei subsidiare ale
operational de aproximativ 10%, raportat la perioada  grupului la nivel mondial, conform rezultatelor studiului
similard a anului trecut”, a declarat Bogdan Apahidean,  anual de masurare a satisfactiei clientilor, realizat in 2011
director general LeasePlan Romania si presedintele  in parteneriat cu societatea de cercetare de piatda TNS
Asociatiei Societdtilor de Leasing Operational. Evolutia ~ Sofres”, a precizat pentru revista noastrd Dan Boiangiu,
este 1n sens invers aceleia privind vanzdrile de masginiin ~ director comercial al Arval Service Lease Romania.
Romania. Dupd cum subliniam in capitolul consacrat ~ Bunul mers al afacerilor pe plan local este ilustrat nu
leasingului financiar auto din lucrarea de fatd, vanzdrile =~ numai de companiile intrate cu sase-sapte ani in urmd pe
de magini noi au scdzut cu circa 16% in primul semestru  piatd, ci si de altele venite ulterior, precum LeasePlan
din 2012, comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut. ~ Romania, una dintre cele 30 de entitdti ale grupului si
in schimb, in Roménia se remarci o crestere puternicia  care a fost considerati un model prin tipul de start-up,

intrarilor de autovehicule rulate, care suntde circa2,5ori  care In numai doi ani si jumdtate a reusit sa ajungd pe

mai numeroase decat cele noi si din care doar un sfertau  profit.
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TE APROPII CU VITEZA DE TINDEPLINIREA
OBIECTIVULUI: O FLOTA PERFORMANTA

Poti visa la un miracol sau poti apela la LeasePlan, care iti ofera consultantd prin
programul Savings Accelerator in vederea identificdrii parghiilor de reducere a
costurilor, inclusiv a celor ascunse. Daca iti doresti costuri mai mici, apeleaza la
specialistii LeasePlan pentru a te asigura ca dorinta ta se indeplineste. De aceea - it's p—

LeasePlan
WWW.LEASEPLAN.RO N7

easier to leaseplan.
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Structura serviciilor
de leasing operational (%)

2012

5%

15%

[ Finantare si management de flote
B Management de flote
Leasing operational simplu
(exclusiv finantare)

2011 9%

20%
71%

Sursa:AS.LO.

CONSTANTA

Concurenta la varf

Siin 2012, jucatorii din fruntea clasamentului au continuat investitiile in magini si
diversificarea serviciilor de leasing operational.

Foarte apropiate ca numdr de masini aflate in
administrare au devenit LeasePlan Romania si ALD
Automotive, care-si disputd practic prima pozitie,
fiecare venind pe piata locald cu expertiza recunoscutd
a grupului pe care-l reprezintd. LeasePlan Romania
urmareste cresterea cotei de piatd, in prima jumatate a
anului inregistrand o cifrd de afaceri de 19 milioane
euro (mai mare cu 36% fata de perioada similard din
2011). In acelasi timp, compania a investit 27 milioane
euro in achizitia de autovehicule, flota in administrare
majordndu-se cu 30%, pand la aproape 6.900 de
autovehicule.

,.La sfarsitul lunii august, compania a depdsit 7.000
de magini aflate in administrare (7.020), ceea ce
Tnseamna o crestere de 12% fata de finalul lui 2011,
lucru care ne duce cu gandul ca vom ajunge la cele
7.400 de unitati planificate pentru sfarsitul anului, adica
un plus de aproximativ 18% comparativ cu finalul lui
2011. Dupa marci, liderul parcului nostru este «Dacia»,
care are o cotd de peste 30% in portofoliu, urmatd de
«Toyota» si «Nissan», iar restul in trend cu piata —
«Ford», «Renault», «Volkswagen», «Skoda». Aceste
mdrci compun peste 80% din portofoliul companiei.
Ceea ce se poate observa este cd, pe fondul crizei, sunt
clienti care au fost nevoiti s taie din numérul de magini
aflate in flota de serviciu din cauza, fie a scaderii
volumului de afaceri, fie ca s-au reorientat si au inchis
anumite divizii. Asta presupune sd avem mai multi
clienti. Nu am patruns pand acum in mod sustinut pe
segmentul de clienti mici, cu un parc auto pand in 20-
30 de masini”, ne-a declarat directorul general Bogdan
Apahidean, care a addugat: ,,pentru perioada urmétoare,
pe langd continuarea cresterii flotei, o prioritate pentru
noi este asistenta oferitd, nu numai persoanelor de
decizie, ci si direct conducdtorilor auto”.

in opinia conducerii companiei, serviciile de ,,full
service leasing” au mers in 2012 peste asteptdri. Daca
1n trecut circa 75-78% din numarul de masini aflate in
administrarea companiei erau 1n regim de ,,full service
leasing”, in prezent ponderea acestora este de peste

90%. La nivel de companie, unul dintre produsele cel
mai bine primite de clienti s-a dovedit a fi in 2012
platforma de administrare a anvelopelor — solutie online
care face legdtura intre client, firma de leasing si
furnizor. in acelasi timp, a fost pus la punct un serviciu
complex de ,.call center prin intermediul cdruia sa
poatd fi mai bine monitorizata relatia cu clientul si
service-ul, 1n ideea solutiondrii la timp a daunelor auto
si a scurtdrii timpului de sedere 1n service. Serviciul
urmeaza a fi completat cu o noud facilitate — trimiterea
la client de SMS-uri pe telefonul mobil.

Cresteri pe toata linia

O evolutie in crestere a caracterizat si ALD
Automotive, companie a cdrei flotd s-a majorat in
primul semestru cu 27%, comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut, ceea ce inseamna o cotd de
piata de circa 17%. Totodatd, numarul de masini noi
inmatriculate Tn primele sase luni ale anului s-a majorat
cu 42%, iar pe segmentul de remarketing s-a inregistrat
vanzarea a 860 de masini uzate (+42% comparativ cu
primul semestru din 2011). in primele sase luni ale
anului au fost semnate aici contracte noi pentru aproape
o mie de autovehicule, contracte reinnoite precum si
altele noi addugate flotei companiei. Numarul con-
tractelor ajunse la final a fost cu aproximativ 17% mai
mic decat al celor noi, ceea ce indicd o crestere
relevanta pentru ALD. ,,Avansul serviciului de ges-
tionare a flotelor indicd cererea in crestere a compa-
niilor pentru externalizarea flotelor auto prin leasing
operational ,.full service®, deoarece administrarea masi-
nilor fard finantare este primul pas al unei companii
catre gestionarea completd a flotei sale auto in sistem de
leasing operational ,,full service®. in perioada de pana
la sfargitul anului, compania va mentine ritmul sau
crescdtor si suntem Increzatori cd ne vom atinge obiec-
tivele propuse, in principal datoritd noilor proiecte pe
care le avem 1n curs de desfdsurare cu clientii nostri”,
subliniazd directorul general Shane Dowling.
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PENTRU 2012,

Afaceri de 250 milioane
euro la nivel de piata

Interviu cu Bogdan Apahidean,

Presedintele Asociatiei Societatilor de Leasing Operational

Date fiind rezultatele companiilor
membre ASLO in semestrul intai, la cat
estimati cresterea pietei de leasing
operational in 2012?

in primele sase luni ale acestui an putem
vorbi de o crestere a pietei de circa 10%. in cel
de-al treilea trimestru, marcat in iulie i august
de perioada vacantei, de reguld, ritmul activitatii
e mai lent. Dar, daca e sa ma uit la rezultatele
companiei pe care o reprezint, pot spune cd in
continuare au avut loc livrari, ca urmare a
deciziilor luate anterior. Estimez ca la noud luni
cresterea va fi in jur de 10%, fatda de aceeasi
perioadd din 2011 si de 15% comparativ cu
situatia existentd la sfarsitul anului trecut. Pe de
o parte, noile contracte au venit de la clientii
existenti, iar pe de alta, tendin{d mai pronuntatd
as spune, de la firme care ani de-a randul au
studiat solutia de leasing operational iar in 2012
au fécut pasii concreti, apeland la acest serviciu.
Pentru Intreg anul 2012, ne mentinem estimarea
de crestere de aproximativ 20% a pietei. Poten-
tialul pietei locale de profil ar putea fi atins
atunci cand vom ajunge la 20% inmatriculdri in
leasing operational din total iTnmatriculdri auto,
astiizi fiind undeva la 15%. In tiri din Vestul
Europei, procentul este de 15-20%.

Cum se prefigureaza structura serviciilor
de leasing operational din Romania?

in cursul acestui an a crescut spre 75-80%
ponderea serviciilor ,.full service leasing”,
clientii apeland la produsul complet, agsa cum
trebuie de altfel sa fie spre a beneficia la maxi-
mum de reducerile de cost care se pot obtine
prin externalizarea parcului auto. Apoi, circa
15% reprezintd management de flote, iar restul
doar finantare.

Daca ne referim la costurile la utilizator,
cum au evoluat acesteain 2012?

Atat datoritd negocierii cu furnizorii, prin
care am obtinut conditii mai bune, cat si a
presiunii concurentiale existente pe piatd, rata de
leasing la utilizator a scdzut cu aproximativ 2%-
3%. As spune ci nu este loc de mai mult. in
alegerea clientilor pretul este un criteriu hota-
rator. Cu toate acestea, in compararea ofertelor,
importanta este calitatea serviciilor, care include
structura prin care firma de leasing raspunde
nevoilor clientului, instrumentele pe care le pune
la dispozitie pentru ca acesta sd poatd vedea
analiza costurilor i pozitiile in care sd intervina
pentru reducerea lor, cat si procesele interne, aga
cum sunt ele organizate: existenta unui mana-
gement al calititii, cu certificare ISO sau nu, a
unui sistem de inregistrare $i monitorizare a
sesizarilor facute de utilizatori, timpii de reactie
la solicitdrile clientilor s.a.

Ce prevederi s-ar impune la ora actuala
pentru imbunatatirea cadrului legal
existent privind leasingul operational?

Cred cd ar trebui sd existe mai multd flexi-
bilitate din partea Ministerului Administratiei si
Internelor si a IGP pentru a usura din punct de
vedere administrativ legdtura cu aceste institutii.
Ma refer in special la doud demersuri ASLO,
care, din pdcate, nu au avut sustinere din partea
Ministerului sau a DRPCIV, 1n cadrul proiectului
de modificare a Codului Rutier. Este vorba de
propunerea de eliminare a obligatiei de schim-
bare a taloanelor auto si a costurilor asociate de
catre firma de leasing in cazul modificarii adresei
acesteia. In acelasi timp, ar trebui creatd posi-
bilitatea pentru firma de leasing de a radia
masina la Instrdinare pentru a evita primirea de
cdtre aceasta a amenzilor pentru contraventii

savarsite de cumpdratorii vehiculelor returnate,
care nu le inmatriculeaza pe numele lor. Totusi,
existd §i o veste bund: §i in urma interventiei
ASLO, Ministerul Finantelor a ldmurit situatia
ajustdrii TVA-ului la daune auto totale, in sensul
elimindrii acesteia.

Ce ne puteti spune despre dimensiunile
actuale si specificul pietei de profil?

Cam 13-14 jucdtori conteaza pe aceastd piata.
Pe ansamblu, estimam o cifra de afaceri cumulata
la nivel de piatd ce ar putea sd depdseasca anul
acesta 250 milioane euro. As putea spune cd se
péstreazd intrucatva proportia cu alte piete. in
Polonia, de exemplu, piata de leasing operational
cuprinde circa 100.000 de masini, In conditiile in
care sunt inmatriculate anual peste 300.000 de
autovehicule. La noi, Inmatriculam anual 80.000-
90.000 de masini si piata de leasing operational
este undeva la 40.000 de autovehicule. Dimen-
siunile pietei leasingului operational sunt mult
mai reduse comparativ cu cele ale leasingului
financiar. in Roménia, diferenta vine din istoric —
leasingul financiar are 7-8 ani inaintea celui
operational —si din faptul cd s-a adresat retailului,
iar flotele auto nu au facut niciodatd mai mult de
10-15% din vanzdrile totale. Asadar, leasingul
operational se adreseazd la 15% din vanzdrile
auto si restul este retail, atat firme cat si persoane
fizice. In tirile dezvoltate, leasingul operational
reprezinta circa 20% din inmatriculdri, iar restul
este Tmpartit, la alte proportii decat la noi, intre
firme i persoane fizice. S-ar putea spune cd
exista un specific al pietei locale de leasing
operational: multinationalele care folosesc acest
produs 1n térile lor de origine au o retinere in a-1
folosi in Romania, firmele private roménesti sunt
reticente vizavi de astfel de servicii, iar cele de
stat nu se prea aratd interesate.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Dan Boiangiu,
Director Comercial,
Arval Service Lease Romania

»In ciuda contextului actual, flota
detinuta de grupul Arval a atins in
iunie a.c. cifra de 689.000 de
vehicule, cu 3% mai multe fata de
2010. Arval Romania se inscrig in
acelasi trend pozitiv, dupda primele
opt luni din 2012 inregistrand o
crestere a flotei proprii cu 26%.
Estimarile pentru sfarsitul anului
sunt de asemenea pozitive,
compania urmand sa-si atingad
toate obiectivele stabilite. Suntem
atenti la cerere, la modificarile
legislative sau de orice altd naturd,
ne adaptam si propunem solutii
customizate. Acesta este si motivul
pentru care rezultatele studiului
anual de masurare a satisfactiei
clientilor, realizat in parteneriat cu
TNS Sofres si desfasurat in 22 de
{ari in care grupul are birouri, au
inregistrat in 2011 un indice ce
maésoard nivelul de satisfactie in
relatia cu clientul in crestere cu trei
puncte fata de anul 2010 (ajungand
la 85, fata de o medie europeana
de 74). Aceasta performantd
plaseaza Arval Romania intre
primele trei subsidiare ale grupului
la nivel mondial. Cu o flota estimata
a atinge peste 5000 de unitafi la
finalul anului, Arval Roménia isi va
continua planul de dezvoltare,

in relatia cu clientul axandu-se

pe consultanta si expertizd.”

TREND

IMM-urile, in atentie

Pe fondul climatului economic dificil, numarul mai mic de masini ce fac
obiectul contractelor de leasing operational presupune atragerea mai
multor clienti. Pe scurt, se ascute concurenta.

Desi contextul pietei auto s-a dovedit nefavorabil,
Porsche Mobility si- a atins obiectivul sdu principal —
extinderea portofoliului. ,,Acest lucru demonstreaza inca
o datd ca produsul de leasing operational este unul actual
oferind, pe 1anga eficienta de cost, care este esentiald, un
control asupra costurilor §i mai putine surprize intr-un
mediu de afaceri instabil. In plus, politica noastri
referitoare la transparenta si atentia pe care o acorddm
optiunilor clientilor s-au dovedit a fi eficiente. Astfel, am
addugat la portofoliul nostru cateva companii mari, cu
flote numeroase, dar am reusit, de asemenea, sd atragem
si IMM-uri. La finalul primului semestru din acest an,
nregistram o crestere de 48% in ceea ce priveste
numdrul de contracte noi fatd de aceeasi perioadd a
anului 2011 si de 13% a numarului de clienti. De
asemenea, masinile din portofoliul nostru au crescut cu
17%”, subliniazd Christoph Binder, noul CEO al
Porsche Finance Group, care mai spune cd ,.leasingul
operational este un produs actual: oferd avantaje fiscale,
este eficient din punct de vedere al costurilor si oferd mai
mult timp managerilor pentru a se concentra pe afacerea
lor. Prin urmare, existd incd potential in aceastd directie
si credem cd piata locald va continua sa creasca treptat”.
Cum extinderea portofoliului presupune noi clienti,
atentia reprezentantilor companiei este in prezent con-
centratd spre companiile mici i mijlocii, care arata tot
mai mult interes fatd de produsul de leasing operational.
Acestea au inceput sd intrezdreascd avantajele exter-
nalizdrii serviciilor de management al flotei, beneficiile
de a avea un buget stabilit pe termen lung pentru ad-
ministrarea parcului auto pe care-1 detin. O cale de a-i
atrage este aceea a ofertelor speciale pentru flote mici,
cu dobanda si avans speciale, oferte derulate in 2012.

Accent pe costuri

La randul sau, Arval Service Lease Roménia a
livrat in primele sase luni ale anului cu 52% mai multe
vehicule noi decat in semestrul corespunzator din 2011.

Dupa primele opt luni ale anului n curs, a cunoscut o
crestere a flotei proprii cu 26%.

L9111 2012, clientii acordd o atentie deosebitd fatd
de costuri. Toti clientii sunt preocupati de pretul pe care
sunt nevoiti sa-1 pliteascd pentru mobilitatea
angajatilor, iar aceastd grija poate fi rezolvatd pe deplin
de serviciile de leasing operational si de expertiza pe
care respectiva companie o pune in practici. Intr-un
astfel de context, principalele noastre instrumente sunt
cele de consultantd cu privire la comparatii intre
modurile de finantare ale mobilitdtii (cumpdrare,
leasing financiar sau operational) sau la selectia
vehiculului care sd se dovedeasca cel mai eficient. Este
vorba despre un concept dezvoltat la sfarsitul anilor '80
pentru a determina cat mai exact costurile detinerii si
intretinerii unui calculator personal, pe care Arval l-a
preluat si aplicat cu scopul de a identifica totalitatea
costurilor generate de gestionarea unui parc auto.
Produsul de leasing operational cu servicii de ,.fleet
management™ transpune acest concept in garantarea
unui TCO pentru fiecare vehicul in parte, prin
impadrtirea acestuia in facturi lunare fixe, pe intreaga
duratd de folosintd a acestuia”, explicd directorul
comercial Dan Boiangiu. Clientii companiei acopera si
aici domenii dintre cele mai diverse, de la farma,
energie, consultantd la banking si distributie, de la
masini ,,de pool”, vehicule pentru agenti de vanzare,
utilitare ugoare, pana la magini folosite de middle sau
top managementul companiilor. Conform sursei citate,
Romania este o piatd importantd pentru grupul Arval,
fiind una dintre cele mai performante din regiune, cu un
mare numdr de clienti in portofoliu.

in 2012, au continuat la nivel de Arval Romania
unele proiecte sustinute prin expertiza grupului, intre
care campania business to business ,,Drive4Life” —
program de constientizare a sigurantei la volan, deosebit
de util prin informatiile oferite in ceea ce priveste
reducerea costurilor cu carburantul i a riscurilor de
accident.
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In viata nu este loc pentru teste

Siguranta ta rutiera si cea a pasagerilor tai ar trebui sa fie permanent garantata.

Prin programul complet de condus defensiv creat in parteneriat cu Titi Aur,
iti oferim suportul necesar pentru a conduce responsabil si a controla

in mod corespunzator situatiile imprevizibile din trafic.

in acelasi timp, vom asigura suport si flotei tale auto: te vom ajuta sa
imbunatatesti comportamentul la volan al utilizatorilor si astfel

sa securizezi costurile de administrare a flotei.
Alege condusul defensiv: pentru tine si pasagerii tai.

vanzari.ro@aldautomotive.com
www.aldautomotive.ro

ALD

Automotive in parteneriat cu
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Daniel lvan,
Director General, Fleet
Management Services

,Rezultatele din 2012 vin pe fondul
cresterii interesului pentru serviciile
de management de flota si leasing
operational, manifestat de tot mai
multe companii, acestea urmarind
atat reducerea costurilor de

exploatare a flotelor proprii de
autovehicule, cét si utilizarea de

surse financiare suplimentare celor
folosite pentru dezvoltarea activitatii

de bazd (credite bancare sau
leasing financiar). In ceea ce ne

priveste, prima jumétate a anului a
aaus o crestere a cifrei de afaceri

cu peste 20%, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.
Am remarcat ¢4 multe dintre

contractele nou incheiate au privit
vehicule de valori mai mari, fiind
marcat astfel o revenire a
achizitiilor de autovehicule

pentru segmentele de midale
si top management.”

IN ACTUALITATE,

Eficienta platformelor de vanzare

Pentru companiile de leasing operational cu cel putin patru-cinci ani de activitate
pe piatd, o problema importanta de solutionat este aceea a valorificarii masinilor

ajunse la final de contract.

Vanzarea magsinilor iesite din contracte de leasing
operational este tinutd sub control, desi piata a fost
invadata in 2012 de importuri la méana a doua. Din surse
APIA, aflam ca in primele opt luni ale anului au fost
inmatriculate cu 2,5 ori mai multe vehicule de ocazie
decat noi, situatie pusa in principal pe seama faptului ca,
din ianuarie a.c. , taxa pe emisii poluante a scdzut pentru
acestea cu 25%. Trendul din Romania vizavi de intrarile
de autovehicule rulate este invers fatd de situatia de pe
pietele mature ale Europei, unde se consemneaza in
medie un autoturism rulat la fiecare trei masini noi.

Mai toate companiile mari au puse la punct plat-
forme electronice de vanzare, care insereaza pentru
fiecare masind toate informatiile ce tin de istoricul
acesteia, de starea actuala, numar de kilometri, dotari,
pret s.a. ,.In ceea ce priveste vinzarea masinilor iesite
din contracte de leasing operational, noi vindem circa o
suta de unitdti pe lund. Nu tinem astfel de masini peste
30 de zile pentru cd apar costuri si valoarea lor scade. O
magind care std peste o lund nu prea mai aduce bani in
plus. Noi le vindem chiar sub 20 de zile. Toti jucdtorii
mari, inclusiv noi, au platforme dedicate prin care vand
1n mod organizat astfel de masini”, precizeaza Bogdan
Apahidean, director general LeasePlan Roméania. O
organizare asemanatoare existd si la ALD Automotive
(platforma online de licitatii inchise ,,ALD Carmarket”)
si Arval Service Lease Romania (platforma ,,Motor
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Trade”), in vreme ce Grupul Porsche are chiar o firma
specializatd (,, Weltauto”) in comercializarea masinilor
la mana a doua. ,,Vanzarea vehiculelor iesite din
contractele de leasing se realizeaza exclusiv prin plat-
forma noastrd de remarketing, unde in momentul de fata
avem un numdr de 150 de clienti activi (companii
specializate in comertul de autovehicule rulate), cirora
le-am oferit spre vanzare, de la inceputul acestui an, un
numar de aproximativ 400 de vehicule uzate. Cu toate
ca intrdrile de autovehicule rulate in Romania au fost
mult mai mari decét cele corespunzétoare masinilor noi,
nu am resimtit presiuni majore nici asupra pretului de
vanzare, nici in ceea ce priveste interesul acordat
autovehiculelor. Aceasta se datoreaza, cred, intr-o mare
masurd si reputatiei firmelor ofertante in ceea ce
priveste conditia si starea tehnicd a autovehiculelor”, e
de pdrere Dan Boiangiu, director comercial Arval
Romania. O opinie asemandtoare in domeniu are si
Bogdan Nestor, director executiv Premium Leasing: n
2012, autovehiculele rulate au finregistrat aceeasi
evolutie pozitiva in termeni de vanzari, ca si in anii
precedenti. Principalele motive invocate de clientii
Ltiriac Autorulate” la achizitie sunt starea tehnica bund
a acestora si garantia oferita”. In plus, am spune noi, un
bun raport calitate-pref.

Pentru ALD Automotive, activitatea de vanzare a
maginilor uzate a evoluat pe tot parcursul anului, iar la
finalul lunii august a.c. au fost vandute online 1025 de
unitdti, prin platforma ALD Carmarket. Numarul de
utilizatori inregistrati pe platforma a crescut din ianuarie
a.c. cu 24%, astfel cd, dupd primele opt luni ale anului,
existau mai mult de o mie de comercianti inregistrati.
Declinul numarului de masini noi inmatriculate in
Romania, care se intdmplad anual din 2008 incoace, a
avut un impact semnificativ asupra cererii pentru
masinile uzate, ceea ce a condus in general la un rezultat
pozitiv in activitatea de vanzare a masinilor rulate si in
preturile obtinute pentru acestea de cdtre companiile de
leasing.
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S ASOCIATIA SOCIETATILOR
% DE LEASING OPERATIONAL

infiintata in martie 2011, Asociatia Societatilor de Leasing Operational (ASLO)
are ca scop promovarea conceptului de leasing operational, constituindu-se
intr-o punte intre comunitatea pe care o reprezinta, mediul de afaceri si autoritati.

ASLO are ca membri fondatori principalele companii de leasing operational
si acopera la ora actuala peste 90% din piata locala de profil.

OBIECTIVE

= Promovarea conceptului de leasing operational, a celor mai bune practici in domeniu,
atingerea standardelor internationale de comportament profesional

Sustinerea si protejarea intereselor membrilor sai

Educarea si dezvoltarea comunitatii de afaceri din domeniul leasingului operational,
in lumina eticii profesionale
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Sa constituie o interfata onesta si de incredere intre comunitatea de leasing si terte parti
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DOMINANTA

Experienta face diferenta

Piata locala de leasing operational auto este privita cu atentie
de principalii jucatori globali, fiind considerata o zona emergents,
cu real potential de dezvoltare.

Bogdan Nestor,
Director Executiv,
Premium Leasing

,In prezent, in Romania, nu exista

in 2005, intra in Romania filiala specializati in
leasing operational ,.full service” si administrarea
flotelor de autovehicule a grupurilor BRD- Groupe
Société Générale si ALD Automotive, care a cunoscut o
dezvoltare continud — de la 172 la peste 7000 de
autovehicule flotd in administrare si de la un numar

trebui sa-si ajusteze mai bine procedurile de lucru si sa
ofere servicii la nivelul de calitate asteptat de clienti”,
adaugd Shane Dowling. Global, grupul ALD Auto-
motive este pozitionat al treilea din punct de vedere al
volumului flotei, iar in Europa ocupd pozitia secundd, cu
unul dintre cele mai rapide ritmuri anuale de crestere.

un context favorabil pentru a
controla fluxul importului de
autovehicule rulate din Uniunea
Europeand. O Solutie poate fi
renuntarea la taxa de poluare si
introducerea unui impozit auto
calculat in functie de capacitatea
cilindrica, vechime si norma de
poluare. O alta disfunctie a pietei
fine de legea leasingului, care spune
cd dacd exista o clauza de vanzare
cdtre utilizator la finalul contractului,
atunci contractul de leasing nu mai
este operational ci financiar. Pentru
orice companie din domeniul
nostru, acest lucru inseamnd cd
trebuie sa-i excluda pe fostii
utilizatori din lista potentialilor
cumpdratori, ori tocmai ei ar putea
fi primii interesati. O alta problema o
reprezinta faptul ¢4 la vanzarea
autovehiculelor intoarse din leasing,
acestea sunt radiate de la Directia
Taxe si Impozite Locale, dar nu si
de la Politie. Situatia conduce la
emiterea amenzilor pe numele
companiei de leasing. Daca aceasta
firma de leasing si-a schimbat
sediul operativ, atunci exista si
posibilitatea ca amenzile in discutie
Sd-i ajungd la cunostintd doar ca o
somatie de plata de la ANAF, care
nu mai poate fi contestata.

0 solutie posibile este radierea

din circulatie a autovehiculelor

in momentul vanzarii lor.”

restrans de angajati la 64, astdzi. Dupa sapte ani de LeasePlan Romania, devenita operationald in 2007,

prezentd locald, este interesant de vdzut cum este  parte a LeasePlan Corporation, cea mai mare companie
perceputd piata romaneascd de un astfel de jucdtor  de management de flote si autovehicule din lume (profit
global. ,,Roméania ramane o piata in dezvoltare pentru  net in primul semestru din 2012 — 123 mil. euro si un
leasingul operational si administrarea flotelor auto, iar ~ portofoliu de contracte de leasing de 14,9 mld. euro),
activitatea ALD Automotive local sustine ritmul anual ~ este una dintre cele 30 de entitdti ale grupului, iar
de crestere a pietei, care a depisit 20% in ultimii ani.in ~ volumele sale reprezinti cam 0,5% din total floti
general, regiunea estica a Europei prezintda un potential ~ LeasePlan si circa 1% din rezultatele grupului. ,,Suntem
ridicat pentru astfel de servicii, iar companiile de leasing o entitate noud, printre ultimele in care grupul a investit
operational au o mare oportunitate de crestere aici  (dupd noi a mai venit doar Mexicul). De mentionat cd
datoritd infrastructurii insuficiente pentru flotele auto,  cel mai mare volum de afaceri este realizat in tara de
ceea ce lasa loc pentru dezvoltari viitoare. Europa de  origine a grupului, Olanda, care detine cam 10% din
Vest este, asemenea Americii de Nord, una dintre cele  flota LeasePlan. Roméania a fost considerata un model
mai mature piete, daca ne referim la piata internationald ~ prin tipul de start-up al afacerii i rapiditatea cu care a
a flotelor de autovehicule. Flotele reprezintd aproape  ajuns la profit (doi ani si jumatate, un record in istoria
50% din totalul vanzarilor de autovehicule noi in Europa  de 48 de ani a grupului)”, precizeaza directorul general
de Vest. Grupul nostru, care are o reprezentare directiin ~ Bogdan Apahidean.
pietele-cheie vest-europene si este, de asemenea, prezent Arval Service Lease Romania numara sase ani de
1n America de Nord, prin parteneriatul global cu Wheels,  activitate, prin rezultatele sale plasandu-se intre primele
administra la finalul primului semestru din 2012 o flota ~ subsidiare ale grupului care activeaza direct in 23 de
de 931.000 de autovehicule”, informeaza pentru pu-  téri. La inceputul acestui an, Arval Danemarca a devenit
blicatia de fata directorul general Shane Dowling. Filiala ~ cea de-a 19-a reprezentanta a sa in Europa. Grupul
din Romania este, insa, una dintre cele mai noi ale  detinea in iunie a.c. o flota de 689.000 de vehicule, cu
grupului, daci luim in considerare existenta de peste 60 3% mai mult fati de 2010. in 2012, in general, nu numai
de ani a unora dintre entitdtile sale. Filialele active pe  in Romania, grupul si-a consolidat pozitia si oferta
piete mature gestioneaza peste 50.000 de vehicule,cum  pentru Intreprinderi mici si mijlocii. Aceeasi vechime
se Intdmpla in Spania sau Marea Britanie, mai multde  pe piatd inregistreaza si Porsche Mobility, entitate din
100.000 de masini, in cazul Germaniei si Italiei sau peste ~ cadrul Porsche Finance Group Romania, cu un volum
290.000 de unitdti, daca ne referim launa dintre cele mai ~ de activitate in crestere de la an la an, cu servicii diver-

mari entitdti ale grupului, ALD Franta. ,Piata din sificate de leasing operational, management de flote si

Romania fiind inca in stadiul de consolidare, observam
adesea adaptarea insuficientd a furnizarilor de servicii de
autovehicule la un astfel de tip de produs. Acestia ar

rent-a-car. Compania a adus in Romania expertiza unui
grup international cu o experientd de finantare de peste
40 de ani. Prin urmare, experienta face diferenta.
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DIVERSIFICARE

Leasing de nisa

Leasingul operational este asociat la noi cu flotele auto si putini stiu
ca poate fi accesat si pentru alte domenii, precum echipamente si IT.

Grupul UniCredit, cunoscut inclusiv in Romania
prin expertiza sa in finantarea echipamentelor, incearca
sd-si dezvolte capabilitdtile in domeniu si la nivelul
portofoliului companiei sale de leasing operational,
demers oarecum singular la ora actuald pe piata locald
de profil. ,,Chiar dacd piata consacratd este pre-
ponderent auto, am facut un pas inainte sprijinind si
proiecte care nu implicau doar gestiune de flota, ci si
echipamente si vehicule mai mari de 3,5 tone. Aceastd
abordare este in sprijinul sustinerii activitatii Grupului
UniCredit in Romania pentru cd avem un produs
complementar pentru toatd gama de oferte financiare pe
care le pune la dispozitia clientilor. Desi aflat inca la
inceput, credem in cresterea acestui segment de cerere
n randul clientilor educati si in acelasi timp sofisticati
din punct de vedere al solutiilor de finantare pentru care
opteazd. Un astfel de produs se poate sustine in parte-
neriat cu furnizorii din industria IT, aldturi de care
structurdm astfel de solutii complexe — echipamente,
mentenantd si finantare”, ne-a precizat Marinela
Mihalcea, director executiv al companiei. Pand in
prezent, UCLFM a reusit sa finanteze astfel de proiecte
n valoare de cateva milioane de euro. Prima intrebare

I Principalele companii de leasing operational

care se pune tine de identificarea avantajelor la client.
in opinia ofertantului, acestea privesc posibilitatea
planificarii cu exactitate a cash flow-lui, precum si a
inregistrdrii contabile care nu greveaza serviciul datoriei
unei firme. Luand in calcul specificul domeniului IT,
pentru care bunurile se depreciazd moral extrem de
repede, aparand mereu noi tehnologii si echipamente
din ce 1n ce mai performante, este un real avantaj sa
beneficiezi de inchirierea unor bunuri de care sa te
folosesti un timp cat mai scurt. Se evitd astfel folosirea
unor echipamente depasite tehnic, constrans fiind de
amortizarea incompletd a acestora. Dupd cum se stie, in
cazul leasingului operational, bunurile sunt amortizate
de compania de leasing, astfel incat clientul evita
scenariul in care trebuie sa utilizeze echipamente vechi.

Cat priveste vehiculele grele, clientii care solicitd
un astfel de bun sunt de cele mai multe ori reprezentanti
ai companiilor ce provin din piete dezvoltate, cu infor-
matii in domeniu si o educatie financiard corespunza-
toare, in special din tarile vestice. Un element important
este adaptarea ofertei in functie de specificul compa-
niilor respective, addugidnd noi caracteristici pro-
dusului-standard.

Effie Valsamaki,
Director General, DIRENT Group

, Cifra de afaceri a companiei
aferentd primului semestru, de 6
milioane lei, este mai mic4 decéat

rezultatele echivalente din 2011, iar
profitul net s-a situat la acelasi
nivel, cheltuielile fiind reduse
corespunzator. Pentru a imparti
riscul, mergem pe structurarea
afacerii pe anumite segmente de
piata. Astfel, vom creste
departamentul de rent-a-car, care
se va concentra pe inchirierea de
masini pentru segmentul , business
to business”. Am identificat locatia
pentru noul nostru service, in care
urmeaza sd investim, dar pentru
moment birocratia in obtinerea
autorizatiei ne-a complicat mult
planurile, fiind depasit astfel
termenul estimat initial.”

Numar de vehicule in administrare Numér de magini i iculate NC NCL NA
Total Full service leasing Management only de companie in primele (la (la (la (la (la (la
(la30.06. (la30.06. (la30.06. (la30.06. (la30.06. (la30.06. 6 luni din 30.06. 30.06. 30.06.  31.06. 30.06.  30.06.
2012) 2011) 2012) 2011) 2012) 2011) 2012 2011 2012) 2011 2012) 2011) 2012) 2011)
LeasePlan Romania 6867 5295 6306 4393 501 841 1241 942 n/a n/a 170 163 54 47
ALD Automotive 6846 5390 5451 5237 1395 153 953 673 7083 5666 237 229 64 62
Porsche Mobility 6805* 5798** 1780 1165 2783 2343 741 638 1703 1145 n/a n/a 13 14
Arval Service Lease Romania 4660 3805 4559 3736 101 69 694 457 4660 3805 295 221 44 37
New Kopel Romania*** 4200 3500 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Fleet Management Services 2713 2361 415 380 2298 1981 68 91 n/a n/a 97 78 34 32
RCl Finantare Romania 1936 1401 1936 1401 0 0 627 685 1936 1401 74 90 n/a n/a
Autotechnica Fleet Services 1800 1700 1800 1600 0 100 n/a n/a n/a 150 n/a 145 n/a n/a
UniCredit Leasing Fleet Management 1394 1244 1394 1244 0 0 58 140 1394 1244 103 72 7 7
Premium Leasing 1105 1026 1088 1009 17 17 190 151 146 136 72 63 16 1
BCR Fleet Management 893 67 157 67 4 0 28 20 3 19 3 17 4 3
BT Finop Leasing 625 584 550 458 19 33 n/a n/a 103 127 90 101 15 17
DIiRENT Group 450%** 596 425%%% n/a 25%% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 124 12
Alexandros Long Term Rental 424 453 223 241 201 212 13 43 98 112 38 46 7 9

NC: numér contracte; NCL: numér clienti; NA: numar angajati; *din care, 2242 leasing operational net in 2012; **din care, 2253 leasing operational net in 2011; ***estimat Piata Financiard. Sursa: companiile de leasing operational

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Marinela Mihalcea,
Director Executiv, UniCredit
Leasing Fleet Management

LAcoradm o atentie sporita
clientilor deja prezenti in portofoliul
UniCredit. Un proiect prioritar fine
de apropierea de grupul financiar
din care facem parte, de reteaua de
unitati teritoriale a UniCredit firiac
Bank. O directie spre care ne-am
indreptat atentia si care a generat
rezultate este finantarea
echipamentelor IT. Intentiondm sa
intensificam prospectarea acestui
tip de proiect, atat in réndul
clientilor existenti de flota auto, cat
i al altora noi, care manifesta
nevoi specifice pe acest segment.
Speram c¢d noua lege a leasingului
va aduce clarificari utile pietei de
leasing in ansamblul sau, de natura
sd faciliteze infelegerea corectd a
termenilor de specialitate. Ne dorim
ca legiuitorul s tind cont de faptul
cd leasingul, fie el financiar sau
operational, reprezinta o parghie de
dezvoltare a economiei romanesti
i, in consecinta, sd aduca
imbunatatiri in ceea ce priveste
reglementarea TVA-ului si a
regimului amenczilor, care in
momentul de fata sunt

imputabile locatorului.”

INVIITOR,

Suprematia celor mari

Pentruintreg anul 2012, se estimeaza o crestere a pietei de leasing
operational de circa 20%, comparativ cu 2011.

Toti marii jucdtori din piatd vor urmari in acest
ultim trimestru al anului consolidarea pozitiei
castigate, strategie care sa conduca la atingerea tintei
propuse pentru 2012. Una dintre acestea este
extinderea flotei aflate in administrare: 7400 de unitati
pentru LeasePlan Roméania (+18% fata de finalul lui
2011), cresteri de 15-16% pentru ALD Automotive si
Porsche Mobility, peste 5000 de masini pentru Arval
Romania. La randul sdu, Premium Leasing anticipeaza
o crestere de activitate de 20% in 2012, comparativ cu
anul trecut. La fel de importantd este pentru acestia
relatia cu clientul, calitatea si noutatea serviciilor
facand practic diferenta intre competitori. Astfel, ALD
investeste in dezvoltarea functionalitatilor aplicatiei
,,Customer Relationship Management” — instrument
de management al flotelor auto — prin addugarea de noi
caracteristici tehnice care sd permitd gestionarea Intr-
un timp mai scurt a reinnoirii contractelor si a
procesului de analiza a riscului. De asemenea, va veni
cu noi instrumente de comunicare cu utilizatorii
autovehiculelor prin intermediul unor aplicatii web si
pe telefonul mobil. Pand la sfarsitul anului, LeasePlan
Romania va pune la punct o noua platforma online, de
,fleet reporting”, evidentiatd strict pe fiecare masind.
Aceasta va permite clientilor sd-si vada situatia exacta
pe magini, centre de cost si soferi, In ceea ce priveste
flota auto. in acelasi timp, serviciul sdu de ,.call
center” va fi completat cu o noud facilitate: SMS-uri

l Cele mai noi rezultate

trimise clientului pe telefonul mobil. Porsche Mobility
are ca obiectiv central atragerea 1n portofoliu a compa-
niilor mici si mijlocii, iar Arval Roménia se va axa cu
prioritate in relatia cu clientul pe componentele de
consultantd si expertiza. si UniCredit Leasing Fleet
Management isi pastreaza previziunile de crestere
pentru acest an, bazandu-se pe tranzactiile aflate in
etapa de negociere la data redactdrii lucrarii de fata.
Strategia sa rdmane diversificarea portofoliului, pe
langd componenta auto urmdrind promovarea
leasingului operational pentru echipamente, camioane
si produse IT. Cu expertiza si resursele detinute in
calitate de companie membra a Grupului tiriac, pana
la final de an, Premium Leasing urmaregste dezvoltarea
si diversificarea portofoliului de clienti, oferirea de
produse de finantare si servicii de management de
flote auto customizate. Mai putin confortabil se simt,
nsd, jucdtorii mici, previziunile acestora pentru intreg
anul 2012 fiind retinute. Astfel, DIRENT Group
invocd faptul cd in acest an o serie de contracte cu
durata de patru ani au ajuns la final i nu au mai fost
reinnoite cu acelagi numar de masini. Din categoria
societdtilor independente, Alexandros Long Term
Rental, resimte acut o serie de dificultiti pe partea de
finantare a afacerii datoritd indicatorilor sdi financiari
afectati de criza economicd. Pe acest fond, e de
presupus cd si in acest domeniu, pe viitor, s-ar putea ca
firme aflate n dificultate sd-si vandd portofoliul.

Numir de vehicule in administrare
Total Full service leasing

Nr. masini inmatriculate
in primele 9 luni din

Management only

1a30.09.2012 1a30.09.2011 1a30.09.2012 1a30.09.2011 1a30.09.2012 1a30.09.2011 2012 2011
LeasePlan Romania 7065 6.000 6.570 5.057 495 943 1.798 1.799
Porsche Mobility 7.063* 5.856** 1.963 1.446 2921 2252 n/a n/a
ALD Automotive 7.044 6.598 5913 5.207 1.131 1391 1.629 1.058
Arval Service Lease Romania 4979 4.021 4.899 3953 80 68 1.299 1.038
Fleet Management Services 2.731 2.345 446 414 2.285 1.931 114 146
RCI Finantare Romania 1.927 1.555 1.927 1.555 0 0 788 853
Autotechnica Fleet Services 1.800 1.700 1.800 1.600 0 100 n/a n/a
BT Finop Leasing 683%%* 564%%x* 606 448 19 38 158 137

*din care, 2179 leasing operational net in 2012; **din care, 2158 leasing operational net in 2011.

***din care, 58 leasing operational net; ****din care, 78 leasing operational net.

Sursa: companiile de leasing operational
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